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UuvoD
Spostovani,

kot kandidat za dekana Fakultete za strojniStvo Univerze v Ljubljani predstavljam program
dela v mandatnem obdobju od 1. 7. 2021 do 30. 6. 2023, ker Zelim, da se na fakulteti
inZenirska odli¢nost gradi na sodelovanju in zaupanju, ¢lovecnosti, akademski svobodi in

predanosti pedagoskemu in raziskovalnemu delu. Skupaj zmoremo vec.

Fakulteto za strojnistvo Univerze v Ljubljani (FS) soustvarjam skupaj z vami kot
predstojnik Katedre za toplotno in procesno tehniko, vodja Laboratorija za toplotno
tehniko, senator, Clan strateSkega sveta FS, ¢lan komisije za doktorski Studij in komisije
za nagrade, nazive in napredovanja, skrbnik strateSke aktivnosti SA 11, ¢lan komisije za
inovacije Univerze v Ljubljani, ¢lan programskega sveta interdisciplinarnega Studijskega
programa Bioznanost, vodja raziskovalne skupine in programa pri ARRS, ¢lan projektnih
programskih skupin v ESA in EDA. V mandatnem obdobju 2007-2009 sem bil prodekan
FS za pedagosko delo prve stopnje. Sem C¢lan sveta Slovenske akreditacije,
podpredsednik Slovenske inZenirske zveze ter predsednik Zveze strojnih inZenirjev

Slovenije, kjer med drugim vsakoletno organiziramo Akademijo strojniStva.

V letu 2019 sem prejel Zlato plaketo Univerze v Ljubljani. Intenzivho sodelovanje z
gospodarstvom potrjuje mednarodni patent 2019 na podrocju razvoja plos¢nih
prenosnikov toplote s podjetjem Danfoss ter bronasto priznanje GZS 2020 za inovacijo
Modeliranje in simulacija procesa liofilizacije za bioloSke ucinkovine skupaj s sodelavci

Fakultete za strojnistvo Univerze v Mariboru in farmacevtske druzbe Lek.

PEDAGOSKA DEJAVNOST

Fakulteta za strojnistvo je pedagoska in raziskovalna univerzitetna ustanova z ve¢ kot
stoletno tradicijo. Zato bi v programu Zelel na prvo mesto postaviti nase diplomante,
magistre in doktorje znanosti. V okviru pedagoske dejavnosti jih moramo usposobiti za

razvojna dela z orodiji, ki jih ne poznamo in Se niso razvita. Za razvoj svoje odlicnosti in



inZenirskih kompetenc Studentje in doktorandi potrebujejo najboljSa razpoloZljiva
inZenirska znanja, ki jih lahko dobijo le v laboratorijih z odli€nostjo, z vrhunskimi
uciteljskimi, raziskovalnimi in strokovnimi kadri, z vrhunsko opremo in z odli¢nimi
povezavami z gospodarstvom, z vpetostjo v globalno okolje, s sodelovanjem z najboljSimi
univerzami ob podpori nasmejanih, strokovno usposobljenih in zadovoljnih zaposlenih v
skupnih sluzbah. Slovensko druzbeno okolje nas ocenjuje in nas bo cenilo izklju¢no po
inZenirsko merljivih rezultatih — po razvoju inZenirskega kadra usposobljenega za
trajnostni in druzbeno odgovorni razvoj ob visoki dodani vrednosti, po razvoju kadra
usmerjenega Vv digitalno in zeleno. Smo najboljSa slovenska fakulteta na podrocju
strojnistva in Zelimo biti Se boljSi. Namesto zmanjSevanja vpisa v prve letnike postavimo
v tem mandatnem obdobju vizijo letho 150 naSih odli¢nih magistrov strojnistva in temu
podredimo strategijo! Slovensko gospodarstvo v vseh regijah, posebno pa Se v man;j
razvitem obmocju, naSe diplomante nujno potrebuje, zato lahko upravi¢eno pri¢akujemo

njihovo podporo nasim prizadevanjem.

Pred nami je vpeljava prenovljenih Studijskih programov, zato moramo vzpostaviti sistem
za dobro in korektno vrednotenje pedagoskega dela vkljuéno s ponovnim ovrednotenjem

habilitacijskih meril.

Ob upostevanju globalnih sprememb vsled celolethne COVID-19 krize, ki Se posebej
mocno zaznamuje Studente in pedagosko delo na FS, bomo prednostno podpirali
vlaganja v nakup in uporabo sodobnih tehnologij v pedagoSkem procesu in posodabljanju
pedagosko didakticne opreme. Za prihajajoCe Studente, predvsem gimnazijce, bomo
uvedli krajSe izbirno strokovno izobrazevanje za spoznavanje z osnovnimi stroji,

napravami in procesnimi sistemi na podroc¢ju strojnistva.

Nadaljevali bomo z razvojnimi cilji dviga kakovosti Studija, tutorstva, intenzivnejSega
sodelovanja z okoljem, vklju¢evanja potreb gospodarstva, internacionalizacije,
mobilnosti, mednarodnega znanstvenoraziskovalnega in razvojnega sodelovanja z
najboljSimi, kreiranja novih spletnih aktivnosti za dvig inzenirskih kompetenc, spodbujanja

razvoja medkulturnih kompetenc, rasti usposobljenosti delovanja globalno v industrijsko



razvitem delu sveta in v prednostnih regijah ob digitalnem in zelenem delovanju v

domacem okolju.

Podpirali bomo promoviranje FS in Studija strojniStva na najboljSih slovenskih srednjih
Solah s ciljem privabiti tehni€no nadarjene dijake in Se posebej dijakinje ter dolgoroCne
povezave s srednjeSolskimi profesorji kljucnih tehniCnih predmetnih vsebin. Ob
sodelovanju s slovenskim gospodarstvom bomo intenzivirali promoviranje inzenirstva, FS
in Studija strojniStva v Sloveniji ter SirSe na podroCju Zahodnega Balkana s ciljem

pozicioniranja FS kot najboljSe univerzitetne inZenirske ustanove na tem obmocdju.

Za potrebe slovenskega in SirSega prostora bomo preucili moznosti akreditiranja novih
interdisciplinarnih  Studijskih programov, kjer bi na osnovi sodelovanja s kljucnimi
ministrstvi (MORS, MGRT, MOP, MIZS) pridobili dodatna sredstva za rast pedagoske in
raziskovalne odli¢nosti FS. Osnovne akreditirane Studijske programe izvajamo v
slovenskem jeziku, zato bomo namenili ve€ pozornosti Sirjenju slovenskega inzenirskega
jezika, kulture in tradicije ter nagrajevali izdajanje slovenske Studijske literature. V
Studijski proces ZzZelimo vkljuciti ve€ izbirnih vsebin timskega projekinega dela,
vkljuevanja v industrijske projekte, intenzivnejSo uporabo DiKUL in standardov. Ponovno
bomo preucili moznosti vzpostavitve aktivnejSih urnikov s petnajst minutnimi odmori. Za
dvig Studijske prehodnosti moramo skupaj s Studentskim svetom september aktivneje
izrabiti za Studentske aktivnosti, predvsem za neopravljene Studijske obveznosti. Prav
tako moramo razmisliti 0 dodatnem usklajenem terminu izrednega roka za neopravljene
Studijske obveznosti zimskega semestra v zaCetku letnega semestra ter tako pomembno
skrajSati ve€ kot Sestmesecni izpitni moratorij. Magistrskim in doktorskim Studentom
bomo po zgledu najboljSih ponudili dodatna generi¢na znanja z izbirnimi vsebinami za
krepitev kompetenc inZenirske znanstvene odlicnosti za pot od raziskave do €lanka,
pisanja projektov ter usposobljenosti projektnega vodenja raziskovalnih projektov. S
krepitvijo sodelovanja laboratorijev FS z laboratoriji najboljSih univerz bomo nasim
doktorandom odpirali nove poti izpopolnjevanja in tako ponujali moznost pridobitve
kljuCnih vrhunskih raziskovalnih kompetenc in potrebnih vesSCin za rast karierne
akademske odli¢nosti. Z uvajanjem kreditno ovrednotenih domacih in internacionalnih

poletnih 3ol ter kreditno ovrednotenega vseZivljenjskega u€enja ob sodelovanju GZS in



slovenskih strokovnih inZzenirskih zdruzenj se bomo intenzivneje vkljuevali v slovensko
gospodarsko okolje pri sledenju razvoja in osvajanju novih klju€nih znanj hitro razvijajoCih
naprednih tehnologij. Druzbeno vlogo FS bomo med drugim krepili z aktivho spletno
stranjo, podporo Studentom pri povezovanju z bodocimi delodajalci, rastjo obstudijskih
dejavnosti, predstavitvijo Studentskih dosezkov v javnosti, spremljanja zaposljivosti nasih

diplomantov in krepitvijo Alumni kluba.

RAZISKOVALNA DEJAVNOST

Na podrocju znanstvenoraziskovalne dejavnosti in mednarodnega sodelovanja je bilo v
minulem mandatnem obdobju opredeljenih in zacetih veliko aktivnosti, ki jih je potrebno
v sodelovanju in zaupanju s skupnimi mo¢mi uspesno aktivno preuciti in nadgrajevati. Na
osnovi strategije razvoja FS na podrocju raziskovalne dejavnosti in opredeljenih
strateskih aktivnosti bomo prioritetne strateSke aktivnosti usmerili v podrocja vzpostavitve
ustrezne komunikacije z ARRS ter ustreznega vrednotenja prijavljenih projektov temeljeci
na izvedeni analizi prijav in ocen projektov. lzvedli bomo analizo in identifikacijo
relevantnih razvojno raziskovalnih podrodcij in problematik ter inStrumentov financiranja v
sodelovanju z industrijo. Ob gradnji strateSkega povezovanja s slovensko industrijo,
bomo podpirali vzpostavitev Agencije za inovacije in tehnolo$ki razvoj. Nadaljnje bo
prioritetna strateSka aktivnost analiza in identifikacija razvojno raziskovalnih podrodij,
mednarodnih povezav laboratorijev za vzpostavitev interesnega sodelovanja in
potencialnega formalnega zdruZevanje za doseganje znanstvene odli¢nosti. 1zvedli bomo
analizo in identifikacijo potreb po vedji skupni raziskovalni opremi, nadgradili sistem
vzpodbud in formalnih okvirjev sodelovanja na skupnih projektih in skupni nabavi

raziskovalne opreme.

Zavzemali se bomo za prijavo in izpeljavo vecjega razvojno raziskovalnega projekta
skupaj s slovenskim gospodarstvom na podroc¢ju kljuénih hitrorastoCih tehnologij, kjer bo
poleg znanstvene odlicnosti projekta pomemben razvoj vrhunsko usposobljenega

raziskovalnega kadra za potrebe slovenskega gospodarstva pri nadaljnjem lastnem



razvoju teh hitrorastoCih tehnologij. Tako pridobljena najnovejSa razvojno raziskovalna

oprema mora ostati na FS in prispevati k rasti nase pedagoske in raziskovalne odlicnosti.

V okviru sistema vzpodbud se bomo ob razpoloZljivih sredstvih zavzemali za vzpostavitev
Dekanovega sklada, ki bi bil po zgledu dobrih praks 1JS in nekaterih fakultet namenjen
nakupu ter izgradnji nove raziskovalne infrastrukture v okviru internega investicijskega
projekta z namenom, da se olajSa in omogoci razvoj obetajoCih novih raziskovalnih

podrocij raziskovalkam in raziskovalcem mlajSe generacije na FS.

V okviru referata za raziskovalno delo bomo po izkuSnjah kakovostnih tujih ustanov
vzpostavili novo pisarno, ki bo v sodelovanju z evropskimi institucijami, predstavniki
drzave in gospodarstva v EU iskala in soustvarjala naSe priloznosti ter tako pomembno

doprinasala k hitrejSemu in ucinkovitejSemu preboju FS v evropski raziskovalni prostor.

Vodenje in organiziranje

Osnovno vodilo pri delu bo kakovostno izvajanje vloge dekana skladno s Pravili UL FS in
s pravnim redom ter zakonitostmi pri poslovanju ob tvornem iskanju soglasja, krepitvi
sodelovanja in zaupanja. Vodstvo FS se bo sestajalo po potrebi in najmanj enkrat
tedensko na kolegijin dekana, kjer mora biti prisoten tudi tajnik in po potrebi vodje
strokovnih sluzb za strokovno podporo in analize. Kljub pri€akovani razvojni in financni
krizi vsled Covid-19 bomo skrbeli za stabilno finanéno poslovanje in varnost zaposlitve.
Aktivnosti pri gradnji nove stavbe bodo soodvisne od pridobljenih virov za novogradnjo.
Skrbeli bomo za zagotavljanje dobrih, stimulativnih pogojev za delo, Se posebej mlajsih
sodelavcev. Zelimo vzpostaviti pogoje za vsaj 15 % dvig pedagoskih in raziskovalnih
prinodkov FS. Trudili se bomo za vsaj 10 % dvig prejemkov zaposlenih na FS. Podpirali
bomo aktivnosti zaposlenih in Studentov za ohranitev lastnega zdravja in zdravega nacina
Zivljenja. Pri upravljanju in delovanju FS bomo nadaljevali z vklju¢evanjem cimvec
sodelavcev in Studentov v vse organe FS. Gradili bomo na tesnem sodelovanju in
zaupanju kompetentnih strokovnih sodelavcev v skupnih sluzbah, na njihovem

ucinkovitem obvladovanju najbolj zahtevnih procesov in tezav, ob spodbujanju



usposabljanja in prepoznavni rasti njihovih kompetenc. Zavezani bomo graditvi
pozitivnega vzdu$ja, rasti pripadnosti strojnistvu in inzenirstvu, zavzemanju za skupno
dobro, dolgoro¢ni stabilnosti, mednarodni vpetosti ter akademski pedago$ki in

raziskovalni odli¢nosti.

Povzetek predlaganih kljuénih prioritet

e FS je univerzitetha pedagoska in raziskovalna ustanova. S kakovostno in
premisljeno rastjo pedagoske in raziskovalne dejavnosti krepiti viogo odli¢nosti v

SirSem prostoru.
e Sodelovanje in zaupanje je klju€ uspednega dela na FS - skupaj zmoremo vec¢.

e Vzgoja odliCnega inZzenirskega kadra za gospodarstvo - 150 magistrov strojnistva —

porok uspesnega trajnostnega in druzbeno odgovornega razvoja Slovenije.
e Odpiranje FS v slovensko in globalno okolje s sodelovanje z boljSimi.

e Vzpostavitev pogojev za vsaj 15 % dvig pedagoskih in raziskovalnih prihodkov FS
kljub prihajajoc€i globalni krizi.

e Razvijanje stimulativnega okolja za zaposlene, ponovno ovrednotenje

habilitacijskih meril in vsaj 10 % dvig prejemkov zaposlenih na FS.

e Vzpostavitev stimulativnih pogojev za medlaboratorijsko sodelovanje in

povezovanje na podrocju razvojno raziskovalnega dela.
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