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1 UVOD

Ta dokument predstavlja letno porocilo Univerze v Ljubljani Fakultete za strojnistvo (v
nadaljevanju UL FS) za leto 2024 in vsebuje poslovno poroc€ilo z integriranim porocilom o
kakovosti in raCunovodsko porocilo v prilogi. Podrocja poslovanja so opisana po posameznih
poglavjih, kjer so najprej navedene posamezne aktivnosti podroc¢ja v obravnavanem letu in v

nadaljevanju vpliv teh aktivnosti na kakovost.

Leto 2024 je na UL FS zaznamoval napredek na podrocju izobrazevanja, raziskovanja in
izvajanja kljuénih strateskih aktivnosti. Nase delovanje so obogatili uspesno izpeljani projekti
in vse ve€ja prepoznavnost na mednarodni ravni. Znanstveno-raziskovalna dejavnost je
dosegla izjemno visoko raven, kar potrjujejo Stevilne objave v uglednih publikacijah in Stevilna
priznanja, ki so jih prejeli nasi zaposleni. Se posebej ponosni smo na pridobitev novih
raziskovalnih projektov ter dosledno in kakovostno izvajanje Ze obstojecih, kar utrjuje naso

vlogo kot vodilne institucije na podrocju strojniStva v Republiki Sloveniji.

UL FS je tudi v letu 2024 aktivno in uspesno delovala v Stevilnih pilotnih projektin ULTRA v
sklopu Nacrta za okrevanje in odpornost (NOO). Obsezen projekt bazira na izvedbi
interdisciplinarnih in multidisciplinarnih pilotnih projektov, ki celovito naslavljajo izzive zelenega
in digitalnega prehoda pri razli¢nih Studijskih podrodjih ter delujejo v smer redevanja druzbenih
in gospodarskih izzivov, povezanih z zeleno in digitalno transformacijo druzbe in gospodarstva.
V letu 2024 smo znotraj velikega konzorcijskega projekta GREENTECH zaceli izvajati
raziskave, ki bodo prispevale k razvoju celotnega razvojno-proizvodnega procesa. Ta projekt
vkljuuje razvoj naprednih reSitev za raziskave in tehnolo$ke inovacije v proizvodnji ter
optimizacijo energetsko ucinkovitih naprav, pri ¢emer temeljimo na trajnostnih materialih,

proizvedenih v Evropski uniji.
Nagrade in posebna priznanja v 2024

V letu 2024 so naSi pedagoski raziskovalci in Studentje prejeli Stevilna domaca in odmevna
mednarodna priznanja za vrhunske dosezke na podrocju raziskovanja. Na UL FS je t. i . Odprti
laboratorij - Peskovnik v letu 2024 utrdil svoj pomen kot sredis€e interdisciplinarnega
sodelovanija in prakticnega inoviranja med Studenti. V njem namre¢ potekajo razli¢ne delavnice
in projekti, ki zdruzujejo tehni€no odliénost in ustvarjalnost. V preteklem letu je bilo uspesno
zaklju€enih vec izjemnih projektov, med katerimi izstopajo veCosni simulator voznje, izdelava
snare bobna, razvoj inovativhega poligona Finger Park, konstrukcija daljinsko vodenega
izstreljivega letalnika ter oblikovanje in izdelava diatoni€ne harmonike. Ti in Stevilni drugi
projekti potrjujejo inovativni potencial Studentov ter pomen Peskovnika kot prostora, kjer se

teorija prepleta s prakso, znanje pa preras¢a v konkretne tehni¢ne resitve. Posebno priznanje



je Peskovniku pripadlo tudi v okviru iniciative InZenirke in inzenirji bomo!, ki ze peto leto
zapored podeljuje nagrade InZenirska iskra za dosezke na podro€ju inzenirstva. Na slavnostni
podelitvi je bila Odprtemu laboratoriju UL FS izreCena posebna pohvala, ki potrjuje njegov
doprinos k razvoju inzenirskega izobrazevanja ter spodbujanju kreativnosti med mladimi
raziskovalci. Peskovnik od svoje ustanovitve leta 2022 vztrajno pridobiva na pomenu kot
sredis€e povezovanja Studentov razliénih ¢lanic Univerze v Ljubljani. Ti v njegovem okviru
prejemajo Stevilna priznanja in nagrade, hkrati pa laboratorij nudi edinstveno platformo za
pridobivanje kljuénih prakti¢nih izkuSenj in znanj, ki jim omogo€ajo samostojen razvoj

prototipov in izdelkov.

V okviru Tedna Univerze je Univerza v Ljubljani Fakulteto za strojniStvo prepoznala kot
institucijo z izjemnimi dosezki na razlicnih podrocjih delovanja. Posebno nagrado je prejel
upokojeni profesor dr. Franc Kosel, ki mu je bil podeljen naziv zasluZznega profesorja Univerze
v Ljubljani. Njegova bogata akademska kariera, zaznamovana z izjemnim opusom na
znanstvenoraziskovalnem, pedagoSkem in strokovnem podrocju, predstavlja pomemben
doprinos k razvoju fakultete in SirSe akademske skupnosti. Kot nekdanji dekan Fakultete za
strojniStvo je prof. dr. Kosel s svojim delom postavil visoke eti¢ne in strokovne standarde, ki so
fakulteto uveljavili kot prepoznano in ugledno izobrazevalno ter raziskovalno ustanovo tako v

slovenskem kot mednarodnem prostoru.

Med najodli¢nejSe raziskovalne dosezke leta 2024 je bila uvrd€ena tudi raziskovalna skupina
UL FS, ki je bila nagrajena za razvoj inovativnega regeneratorja toplote Hypereg. Ta prebojna
tehnologija omogoca ucinkovitejSo regeneracijo toplote pri visokih frekvencah in je rezultat
dela uglednih raziskovalcev, med katerimi so prof. dr. Andrej Kitanovski, doc. dr. Katja Klinar,
izr. prof. dr. Franc Majdi¢, dr. Jure Mencinger, doc. dr. Izidor Sabotin, asist. dr. Urban Tomc
ter izr. prof. dr. JoSko ValentinCi¢. Ta doseZek ne predstavlja le tehnoloSke novosti, temvec¢

pomeni tudi pomemben prispevek k vecji energetski u€inkovitosti ter trajnostnemu razvoju.

Za uspedno delo so bila Studentkam in Studentom UL podeljena priznanja za dosezke na
podro€ju obstudijskih dejavnosti. Med nagrajenci je bila tokrat tudi skupina Studentov, ki je v
okviru programa Academy Experiments izvedla projekt SpaceDent, ki predstavlja pionirski
pristop k razvoju vesoljskih tehnologij v povezavi z medicinsko stroko. Ta interdisciplinarna
skupina, sestavljena iz Studentov Fakultete za strojniStvo, Medicinske fakultete ter Fakultete
za elektrotehniko, je ob izvedbi projekta izvedla tudi obseZzno medijsko kampanjo, namenjeno
spodbujanju zanimanja mladih za raziskovanje vesolja. Njihova prizadevanja so bila
prepoznana kot pomemben korak k vecji vkljuéenosti Studentov v razvoj vrhunskih tehnologij

prihodnosti.



Poleg Studentov so priznanje za vestno in kakovostno opravljeno delo prejeli tudi strokovni
sodelavci. Mag. Tanja Mavri€¢ Rust in Nika Vardjan Nagli¢ sta bili nagrajeni za svoj prispevek
k akademski skupnosti, s ¢imer Univerza v Ljubljani izkazuje hvaleznost za trud, vloZen v

zagotavljanje visokih standardov strokovnega dela.

Univerza v Ljubljani je v sklopu zakljuénega dogodka festivala UNI.MINDS, namenjenega
grajenju inovacijske skupnosti v Sloveniji in SirSe, podelila Rektorjeve nagrade za najboljSe
inovacije UL za leto 2024. Podelila je devet Rektorjevih nagrad za izjemne ideje, med katerimi
je izstopal tudi inovativni projekt 3D tiska magnetov, ki je dosegel izjemno tretje mesto v

kategoriji raziskovalke in raziskovalci ter zaposleni UL.

Ze drugo leto zapored je UL objavila razpis za dodelitev mentorskih mest izjemnim mentorjem
in mentoricam z namenom nagrajevanja raziskovalne odli¢nosti. Za izjemna mentorja v letu
2024 sta bila izbrana tudi prof. dr. Mitjan Kalin ter doc. dr. Jaka TuSek.

Nas$o odli¢nost pa so prepoznali tudi izven Univerze v Ljubljani. Intitut Jozef Stefan je podelil
nagrade Zlati znak JozZefa Stefana za najodmevnejSe doktorate na podrocju naravoslovno-
matematicnih, tehniskih, medicinskih in biotehniskih ved v zadnjih treh letih. Nagrade
podeljuje Odbor za Zlati znak Jozefa Stefana, ki ga sestavljajo ugledni raziskovalci SAZU,
slovenskih univerz in indtitutov, s priznanjem pa Zeli spodbuditi mlade raziskovalce k Se vedji
zavzetosti na znanstvenoraziskovalnem podrodju. Zlati znak je prejel tudi doc. dr. Matic
Moze za odmevnost doktorskega dela Hibridne strukturirane povrSine za izboljSan prenos

toplote pri mehurékastem vrenju.

V okviru priznanja Odliéni v znanosti 2024 sta bila prepoznana kar dva dosezka nasih
raziskovalcev, ki pomembno prispevata k znanstvenemu napredku in tehnoloSkemu
razvoju. To prestizno priznanje, ki ga podeljuje Javna agencija za raziskovalno dejavnost
Republike Slovenije (ARIS), je namenjeno izpostavitvi najpomembnejsSih raziskovalnih
dosezkov v slovenskem znanstvenem prostoru. Prof. dr. Tomaz Katrasnik je s sodelavcema
doc. dr. Klemnom Zeliem in Igoriem Meletom ter raziskovalci s Kemijskega instituta z
interdisciplinarno raziskavo, objavljeno v prestizni znanstveni reviji Advanced Materials, razkril
klju¢ne lastnosti materialov s fazno separacijo, ki vplivajo na njihovo elektrokemijsko
obna$anje. Drugi dosezZek, nagrajen s priznanjem, je rezultat sodelovanja prof. dr. Matevza
Dularja in doc. dr. Martina Petkov$ka, skupaj z drugimi strokovnjaki Instituta Jozef Stefan ter
Nacionalnega instituta za biologijo. Razvili so inovativnho metodo in napravo za dezinfekcijo
tekoCin z uporabo hladne plazme v stabilnem superkavitacijskem mehuréku, kar je bilo
potrieno tudi z ameriskim patentom (US Patent 11,807,555 B2). Raziskava, objavljena v

reviji Environment International, predstavlja prebojno tehnologijo za ucinkovito in okolju



prijazno inaktivacijo virusov v vodi, kar ima velik potencial za uporabo v industriji in javnem

zdravju.

Zoisovo nagrado za vrhunske dosezke na podrocju znanstvenoraziskovalne dejavnosti je
prejel prof. dr. Tomaz Katrasnik. Prof. dr. KatraSnik je priznan strokovnjak na
podro€ju simulacijskih modelov in diagnosticnih metod za elektromobilnost, kjer njegovi
prispevki pomembno vplivajo na razvoj baterij in gorivnih celic ter uCinkovitejSe in varnejSe
elektricne pogone vozil.

Izredno ponosni smo, da je prof. dr. Mitjan Kalin je postal redni ¢lan Evropske akademije

znanosti in umetnosti. Evropska akademija znanosti in umetnosti zdruZuje 1900 eminentnih

strokovnjakov iz cele Evrope, med njimi je tudi 28 dobitnikov Nobelovih nagrad.



2 POSLANSTVO IN VIZIJA

Univerza v Ljubljani ohranja svoje poslanstvo:

o gojiti vrhunsko raziskovanje ter dosegati odlicnost in najvisja eticha merila na vseh podrogjih
znanosti in umetnosti. Skrbeti za utrjevanje nacionalne samobitnosti, tudi z razvojem
slovenske znanstvene in strokovne terminologije, kar dosega tudi preko lastne zalozniSke
dejavnosti;

o ha osnovi lastnega raziskovanja ter domacih in tujih raziskovalnih dosezkov izobrazevati
ustvarjalne, kriticno misle€e in vrhunske znanstvenike, umetnike in strokovnjake, ki so
usposobljeni za trajnostno naravnano in odgovorno vodenje ob upoStevanju izrocila
evropskega razsvetljenstva in humanizma ter ¢lovekovih pravic. Posebno skrb namenjati
vklju€ujoemu raziskovalnemu, izobrazevalnemu in delovhemu okolju ter razvoju talentov
ob upostevanju humanisti¢nih nacel;

o spodbujati interdisciplinarni in multidisciplinarni Studij ter izmenjevati svoje dosezke na
podro¢ju znanosti in umetnosti z drugimi univerzami in znanstveno raziskovalnimi
ustanovami. Tako bo UL prispevala svoj delez v slovensko in svetovno zakladnico znanja,
iz nje prenasala znanje med Studente in Studentke ter prispevala h globalni druzbi znanja;

o sodelovati z organizacijami iz gospodarstva in vseh drugih dejavnosti v javnem in zasebnem
sektorju, z drzavnimi organi, lokalnimi skupnostmi ter civilno druzbo. S tem bo UL
pospeSevala uporabo svojih raziskovalnih in izobraZevalnih dosezkov ter prispevala k
druzbenemu razvoju. Z dejavnim odzivanjem na dogajanja v svojem okolju mora UL
predstavljati kriticno vest druzbe in sooblikovati drzavljane in drzavljanke, ki se bodo

odloéno in odgovorno spoprijemali z razvojnimi izzivi 21. stoletja.

Poslanstvo in vizija Fakultete za strojnistvo

Na Fakulteti za strojnistvo aktivno oblikujemo, Sirimo in delimo znanje, ki omogoc¢a nasim
Studentom in partnerjem uspesno delovanje na razvojnem in raziskovalnem podrocju v
domacem in mednarodnem okolju.

Nasa vizija je, da postanemo najpomembnejSa izobrazevalno raziskovalna fakulteta z
Sloveniji, centralni in jugovzhodni Evropi, zaradi ¢esar bomo s svojimi diplomanti in
raziskovalnim delom priviaéni tako za slovensko kot mednarodno gospodarstvo ter

raziskovalno razvojne institucije.

Poglavitne strateSke usmeritve fakultete so osredotoene na raziskovalno odli¢nost,

primerljivo z mednarodno ravnjo, ohranjanje deleza raziskovalne in trzne dejavnosti, okrepitev



kakovosti pedagoskega dela, izboljSanje materialnih pogojev za opravljanje dejavnosti (projekt
novogradnje) ter povec€anije vklju€enosti fakultete v mednarodne povezave, z vegjim delezem

izvedenih gostovan;j tujih Studentov in strokovnjakov.

Na fakulteti si prizadevamo, da vzpodbujamo in Sirimo vrednote akademske odli¢nosti,
inovativnosti, etiCnosti, mednarodne usmerjenosti in primerljivosti, druzbene in okoljske

odgovornosti ter da v okviru vse dejavnosti skrbimo za visoko raven zadovoljstva zaposlenih.



3 URESNICEVANJE CILJEV V LETU 2024 PO PODROCJIH
S SAMOEVALVACIJO

3.1 Odliénost v izobrazevanju
Razvijati v domace in mednarodno okolje vpeto izobrazevanje za vecjo
ustvarjalnost, inovativnost, kriticnost in druzbeno odgovornost

Strateski cilj: Vrhunske uéne izkusnje in visoka zaposljivost

3.1.1 lzvajanje studijskih programov

V Studijskem letu 2023/24 je Fakulteta za strojnistvo belezila skupno 1.578 vpisanih Studentov.
Od tega je bilo 1.009 Studentov vpisanih na prvostopenjske Studijske programe, 450 Studentov
na drugostopenjske ter 119 Studentov na tretjestopenijski Studijski program. V dodatno leto se

je vpisalo 302 Studentov.

Z namenom izboljSanja prehodnosti in podpore Studentom prvih letnikov prvostopenjskih
programov smo Vv letu 2024 organizirali dve poletni Soli: Poletno Solo inZenirske matematike in
Poletno solo osnov tehnicnega risanja. Na podlagi izrazenih Zelja Studentov smo razpisali
dodatne izredne izpitne roke ter z mentorji letnikov sistemati¢no spremiljali njihovo uspesnost
pri Studiju. Za dodatno podporo smo organizirali tudi individualne in skupinske sestanke. Poleg
izpitnih rokov smo vklju€evali vmesna preverjanja znanja preko kolokvijev, kar je omogocilo
sprotno ocenjevanje napredka Studentov. Redno spremljanje prisotnosti in uspesnosti na vajah

ter predavanjih se je izkazalo za pozitiven ukrep pri doseganju boljih Studijskih rezultatov.

Fakulteta za strojniStvo je tudi v lanskem obdobju izvedla Stevilne aktivnosti za privabljanje
kandidatov, motiviranih za Studij tehnike. Asistenti in Studenti so z namenom promocije Studija
strojniStva obiskali srednje Sole, kjer so dijakom predstavili Studijske programe in nudili
podrobne informacije o Studijskih moznostih. Poleg predstavitev v Zivo smo organizirali tudi
vel spletnih predstavitev. V sklopu dogodkov, kot sta Informativni dan in Informativa, smo
bodog&im $tudentom podrobno predstavili fakulteto in $tudijske programe. Studentski referat je
kandidatom zagotavljal razlicne informacije, svetovanja in storitve preko spletne strani,
elektronske poste in telefona. Dodatno smo fakulteto in Studijske programe promovirali z
dogodki, kot so Dnevi strojniStva v TehniSkem muzeju Bistra in Evropska noc raziskovalcev. S
ciliem krepitve zanimanja za tehni¢ne vede smo organizirali Poletni raziskovalni tabor Raziskuj
in poganjaj prihodnost, kjer so dijaki sodelovali v raziskovalnem delu, ter Poletno Solo

strojnistva, namenjeno osnovnosolcem. S takSnimi celovitimi aktivnostmi fakulteta uspesno
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nagovarja in privablja kakovostne kandidate ter vzpostavlja trajne vezi z lokalno in SirSo

skupnostjo.

Aktivhe metode ucenja in poucevanja

Na Fakulteti za strojniStvo se zavedamo, da je sodobno poucevanje kljuénega pomena za
razvoj kompetenc Studentov, ki se bodo soocali z izzivi 21. stoletja. Zato uporabljamo
interaktivne in inovativne metode poucevanja, ki spodbujajo Studente k aktivnemu,
samostojnemu uc€enju in pridobivanju prakti¢nih izkusenj. V $tudijskem letu 2023/24 smo
Studentom omogocili sodelovanje v razli¢nih projektih, izvedenih v fakultetnih laboratorijih, ter
sistemati¢no spremljali njihovo prisotnost, uspeSnost in napredek pri opravljanju Studijskih

obveznosti.

V skladu z Evropsko strategijo do leta 2050, ki izpostavlja pomen digitalizacije in trajnostnega
razvoja, smo na Fakulteti za strojnisStvo te prioritete vkljucili v nas pedagoski proces. Cilj je
okrepiti kompetence nasih Studentov, ki bodo delovali v Druzbi 5.0 — druzbi, usmerjeni k
trajnostnim reSitvam in naprednim digitalnim tehnologijam. Ta prizadevanja udejanjamo skozi
pilotha projekta v okviru Nacrta za okrevanje in odpornost (NOO): Digitalni in v trajnostno
druzbo naravnan S$tudijski program strojnistva ter Odprti laboratorij za multidisciplinarno
kreativnost. V okviru prvega projekta smo temeljito prenovili u¢ne nacrte pri desetih predmetih,
vanje vkljucili vsebine, povezane s trajnostnim razvojem in zelenim prehodom, ter priCeli z
uvajanjem sodobnih informacijskih in komunikacijskih tehnologij (IKT) v pedagoske aktivnosti.
Te nadgradnje omogoc&ajo Studentom pridobivanje znanj in ves€in, ki so neposredno
usmerjene v reSevanje okoljskih izzivov ter prilagajanje digitalnemu prehodu. Drugi projekt se
osredoto€a na uvajanje Studenta v srediS€e pedagosSkega procesa, pri cemer je kljucno viogo
prevzel Odprti laboratorij. Laboratorij, ki je bil oblikovan kot prostor za interdisciplinarno
sodelovanije in kreativno delo, je postal pomemben ob&tudijski program razvijanja inovativnosti
in raziskovalnega duha Studentov. V okviru njegovega delovanja zagotavljamo individualen
dostop Studentov do najsodobnejSe opreme, kar jim omogoc€a poglobljeno raziskovanje in
aplikativno ugenje. Studentje imajo priloznost neposredno uporabljati moderne tehnologije,
razvijati inovativne reSitve in izvajati projekte, ki presegajo zgolj teoreti€¢no obravnavo. Oba
projekta prispevata k vzpostavitvi uénega okolja, ki ne le spodbuja akademsko odli¢nost,
temvec tudi pripravi Studente na dinamic¢en in konkurenéen trg dela. Z njihovo implementacijo
zelimo dolgorocno okrepiti tako raziskovalni kot aplikativni vidik Studija ter Studentom zagotoviti

priloznost, da aktivno prispevajo k trajnostnim in digitalnim resitvam prihodnosti.



Sodelovanje z okoljem

Fakulteta za strojniStvo je aktivho povezana z gospodarskimi druzbami, drugimi raziskovalnimi
institucijami, razli¢nimi organizacijami ter posameznimi strokovnjaki, kar pomembno prispeva
k obogatitvi pedagoSkega in raziskovalnega procesa. To sodelovanje omogoc¢a ustvarjanje
mocnih sinergij med akademskim in gospodarskim okoljem ter neposredno prispeva k prenosu
znanja v prakso. Poseben poudarek je namenjen povezovanju z gospodarstvom, kjer fakulteta
v sodelovanju s podjetji omogoca Studentom kakovostno prakticno usposabljanje. Tovrstna
praksa Studentov se izvaja prek koordinatorja praktichega usposabljanja, ki deluje kot klju¢na
vez med podjetji in fakulteto. Koordinator skupaj s pedagoskim mentorjem in mentorjem iz
podjetja zagotavlja, da so dogovorjeni pogoji prakticnega usposabljanja ustrezni, Studentom
pa omogocajo pridobivanje dragocenih prakti¢nih izkuSenj, ki jih bodo potrebovali za uspeden
prehod na trg dela. Sodelovanje s partnerji iz razlicnih sektorjev fakulteti ne le omogoca
nadgrajevanje Studijskih programov, temve¢ tudi spodbuja razvoj inovativnih projektov in krepi
njen prispevek k SirSi druzbi. Na ta nacin fakulteta gradi mostove med akademsko odli¢nostjo

in prakti¢no uporabnostjo znanja.

Samoevalvacija Studijskih programov

Pred S&tirimi leti smo na Fakulteti za strojnistvo uvedli vsebinsko in strukturno posodobljene
Studijske programe prve in druge stopnje. Cilj te posodobitve je bil oblikovati bolj prilagodljivo
strukturo Studija, ki omogoc€a dinami¢no prilagajanje vsebin sodobnim trendom v strojnistvu.
Te trende prepoznavamo tako na nacionalni kot na mednarodni ravni, kar zagotavlja, da nasi
programi ostajajo relevantni v SirSem kontekstu. Prenova je bila osredoto¢ena na ve¢ podrodij,
med drugim na krepitev komunikacijskih in socialnih veS&in Studentov, spodbujanje
interdisciplinarnosti ter uskladitev obremenitve Studentov z ECTS toCkami pri posameznih
predmetih. Prenovljena struktura programov prve in druge stopnje temelji ha modularnem
sistemu, ki Studentom omogoc€a veliko mero izbirnosti. Ta pristop zahteva, da si Studenti sami
oblikujejo urnik glede na Casovno razpoloZljivost in vsebine, ki jih zelijo obiskovati. Veliko
Stevilo izbir in kombinacij neizogibno vodi do prekrivanja nekaterih pedagoskih obveznosti, kar
lahko predstavlja izziv kar potrjujejo tudi rezultati Studentskih anket. Upad zadovoljstva z
urnikom pripisujemo predvsem kompleksnosti prenovljene strukture, ki ne omogoca enotnega
univerzalnega urnika, temvel zahteva, da si Studenti ustvarijo sebi prilagojenega
(individualnega). Medtem ko nekateri Studenti v tem vidijo prednost in priloznost za
prilagajanje, drugi zaznavajo tezave pri oblikovanju optimalnega urnika. Kljub tem izzivom
ocenjujemo, da izbirnost studentom omogoc€a dostop do sodobnih strokovnih vsebin in krepi
njihovo samostojnost. V Studijskem letu 2023/24 smo k reSevanju izpostavljenih tezav pristopili
na nadin, da dologanje $tudentov v skupine za laboratorijske vaje ureja Studentski referat, kar

omogoca vecjo homogenost in ustreznost razporeda ur.



Posebno pozornost posveCamo vkljuCevanju Studentov v prakticne vidike pedagoskega
procesa. Ze vrsto let izvajamo ukrepe, ki poveéujejo neposreden stik $tudentov z industrijo in
raziskovalnim okoljem. Drugi semester magistrskega Studija je zasnovan tako, da omogoca
Studentom osredotoeno delo na raziskovalnih projektih. Predmet Raziskave v strojniStvu
poteka v manjSih interdisciplinarnih Studijskih skupinah pod mentorstvom uditeljev in
asistentov. Studentje med semestrom pripravijo predstavitve, povezane z vsebinskimi podrogji
skupine, kar jih spodbuja k interdisciplinarnemu obravnavanju nalog in poglobljenemu
raziskovanju. Dodatno spodbudo za samostojno raziskovalno delo nudimo v okviru Odprtega
laboratorija, kjer Studentje razvijajo nova znanja, $irijo razumevanje stroke, krepijo timsko delo
in pridobljeno znanje uporabljajo pri oblikovanju konénih izdelkov ali reSitev. S tem pristopom
podpiramo izkustveno u€enje, supervizijo ter razvijamo profesionalno in okoljsko odgovornost.
TakSna integracija teorije in prakse je temelj naSega prizadevanja za zagotavljanje

kakovostnega in konkurenénega Studijskega okolja.

3.1.2 Statisti¢ni kazalniki Studijskih programov

Prva stopnja

V Studijskem letu 2023/24 se je v 1. letnik Univerzitetnega Studijskega programa I. stopnje
Strojnistvo - Razvojno raziskovalni program vpisalo 192 Studentov, v 2. letnik se je vpisalo 145
Studentov, v 3. letnik pa 98 Studentov. V 1. letnik VisokoSolskega strokovnega Studijskega
programa |. stopnje StrojniStvo - Projektno aplikativni program se je vpisalo 196 Studentov, v
2. letnik se je vpisalo 93 Studentov, v 3. letnik pa 109 Studentov. V letu 2023/24 smo na obeh
prvostopenjskih Studijskih programih Ze v prvem prijavnem roku zapolnili razpisana vpisna

mesta za vpis v 1. letnik.

Prehodnost, napredovanje po programu, dokonéevanje studija, diplomanti

V §. 1. 2023/24 se je na obeh prvostopenjskih Studijskih programov prehodnost iz 1. v 2. letnik
zmanijSala, povecala pa se je prehodnost iz 2. v 3. letnik. Prehodnost iz 1. v 2. letnik se je na
Univerzitetnem Studijskem programu |. stopnje Strojnistvo - Razvojno raziskovalni program
zmanijSala za 0,6 %, na VisokoSolskem strokovnem Studijskem program |. stopnje StrojniStvo
- Projektno aplikativni program pa za 3,09 %. Prehodnost iz 2. v 3. letnik se je na
univerzitetnem Studijskem programu povecala za 12,77 %, na visokoSolskem strokovnem
Studijskem programu pa za 8,09 %.

V koledarskem letu 2024 je na univerzitetnem Studijskem programu . stopnje Studij zakljucilo

110 Studentov, na visokoSolskem strokovnem Studijskem program |. stopnje pa 135 Studentov.



2012113 357 225 63,03% 175 77,78% 143
2013114 335 222 66,27% 196 88,29% 129
2014/15 294 214 72,79% 152 71,03% 138
2015/16 264 204 77,27% 184 90,20% 156
2016/17 230 188 81,74% 164 87,23% 158
201718 207 178 86,00% 157 88,20% 157
2018/19 231 171 74,03% 161 94,15% 150
2019/20 246 209 84,96% 192 91,87% 178
2020/21 233 180 77,25% 159 88,33% 155
2021/22 207 136 65,70% 98 72,06% 147
2022/23 203 145 71,43% 123 84,83% 144
2023/24 192 136 70,83% - - 1M
2024/25 194 - - - - 2

2012113 410 186 45,37% 145 77,96% 52

2013114 409 172 42,05% 131 76,16% 62

2014/15 365 194 53,15% 140 72,16% 84

2015/16 310 155 50,00% 122 78,71% 105
2016/17 271 149 54,98% 112 7517% 103
201718 243 153 62,96% 129 84,31% 13
2018/19 248 170 68,55% 174 102,35% 120
2019/20 251 157 62,55% 160 101,91% 114
2020/21 265 165 62,26% 143 86,67% 98

2021/22 215 120 55,81% 109 90,83% 140
2022/23 198 93 46,97% 92 98,92% 121
2023/24 196 86 43,88% - - 135
2024/25 204 - - - - 29

Druga stopnja

Za vpis v 1. letnik v Studijskem letu 2023/24 smo na Magistrskem Studijskem programu II.
stopnje Strojnistvo - Razvojno raziskovalni program imeli dva prijavna roka, saj smo po
kon€anem prvem prijavnem roku imeli $e prosta vpisna mesta. V drugem prijavnem roku se je
prijavilo le 5 Studentov. V 1. letnik se je vpisalo 154 Studentov, v drugi letnik pa 172 Studentov.
Na tem Studijskem programu se je prehodnost iz 1. v 2. letnik v Studijskem letu 2023/24
povecala, in sicer za 3,28 %. V koledarskem letu 2024 je na Magistrskem Studijskem programu

. stopnje Strojnidtvo - Razvojno raziskovalni program Studij zakljucilo 144 Studentov.
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Studentje magistrskega $tudijskega programa Il. stopnje so se aktivno vkljuevali v delo na
mednarodnih in domacih industrijskih projektih preko magistrskega praktikuma in opravljanja
vaj v laboratorijih. UdeleZevali so se mednarodne Erasmus izmenjave, v tujini pa opravljali tudi
magistrskega dela. V letu 2024 se je za Studente 1. letnika magistrskega Studija izvedlo Sest

strokovnih ekskurzij v razli€nih podjetjih.

2012113 229 147 64,19% 7

2013/14 225 151 67,11% 70
2014/15 201 158 78,61% 109
2015/16 205 152 74,15% 97
2016/17 220 166 75,45% 132
201718 180 152 84,44% 117
2018/19 173 161 93,06% 132
2019/20 155 145 93,55% 114
2020/21 210 197 93,81% 131
2021/22 160 144 90,00% 134
2022/23 192 172 89,58% 148
2023/24 154 143 92,86% 152
2024/25 129 - - 29

Tretja stopnja

V Studijskem letu 2023/24 se je v 1. letnik Doktorskega Studijskega programa lll. stopnje
Strojnistvo vpisalo 35 Studentov, v 2. letnik se je vpisalo 28 Studentov, v 3. letnik se je vpisalo
15 Studentov in v 4. letnik se je vpisalo 25 Studentov. V koledarskem letu 2024 je Studij
zakljucilo 17 Studentov. Tezave z izpolnjevanjem obveznosti so imeli predvsem Studenti, ki so
zaposleni v delovnih organizacijah, kjer je delo na nalogi lahko mo¢no omejevano z rednim
delom pri zaposlitvi. Praksa je pokazala, da doktorski Studenti, ki prihajajo iz industrije, pogosto
z vecC letno zakasnitvijo zaklju€ijo Studij. Iz teh ugotovitev sledi, da vpisani Studenti niso v
enakem statusu, zato je neprimerno zahtevati enako stopnjo uspesnosti. To se dogaja tudi v
primerih, ko Studenti, ki prihajajo iz industrije, delajo na temah iz oZjega delovnega podrocja.
Za zunanjo izbirnost predmetov se odlo¢a vedno vecje Stevilo Studentov, kar vodi tudi v
interdisciplinarne doktorske naloge. V Studijskem letu 2023/2024 smo nadaljevali z
delavnicami za doktorske Studente v Zivo in prek spleta, tako v slovenskem kot v angleSkem
jeziku.

Z ostalimi €lanicami smo sodelovali tudi v okviru Interdisciplinarnega doktorskega Studijskega
programa lll. stopnje Varstvo okolja in Interdisciplinarnega doktorskega Studijskega programa

[ll. stopnje Bioznanosti ter preko izbirnosti predmetov izven fakultete.
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M. St. vpis 152 St.

stopnja vSi . doktorandov
2016/17 26 23 88,46% 20 86,96% - - 19
2017/18 38 30 78,95% 30 100% - - 13
2018/19 28 27 96,43% 25 92,59% - - 12
2019/20 28 28 100% 26 92,86% 21 80,77% 14
2020/21 34 30 88,24% 30 100% 24 80,00% 19
2021/22 17 16 94,12% 15 93,75% 14 93,33% 11
2022/23 29 28 96,55% 25 89,29% - - 20
2023/24 35 34 97,14% - - - - 14
2024/25 35 - - - - - - 8
Diplomanti

V koledarskem letu 2024 je na vseh Studijskih programih Studij zakljuCilo 421 Studentov, kar je
nekoliko manj Studentov v primerjavi s prejSnjimi leti (v koledarskem letu 2023 je Studij

zakljucilo 466 Studentov, v koledarskem letu 2022 pa 443 Studentov).

3.1.3 Internacionalizacija v izobrazevalni dejavnosti

Incoming Studenti: V okviru Erasmus+ S$tudijske izmenjave smo v Studijskem letu
2023/24 gostili 78 tujih Studentov, pri tem je 6 Studentov izbralo celoletno izmenjavo. V
angleSkem jeziku se je izvajalo 36 predmetov izkljucno za tuje Studente (vzporedna
predavanja). Za vse tuje Studente se zahteva certifikat o znanju angleSkega jezika (B2).

Na Studijsko prakso je prislo na nado fakulteto 17 Studentov. 10 preko programa Erasmus+ in
7 preko drugih programov. Delo so opravljali v naSih laboratorijih. Prisli so iz Francije (14),
Italije (1), Slovaske (1) in Turcije (1).

Erasmus Studijska praksa je razli¢no dolga, od minimalno dveh mesecev do enega leta. V
povprecju Studentje ostanejo 2 — 5 mesecev, za bivanje si na domaci fakulteti pridobijo
Erasmus Stipendijo. Tudi druge prakse so finan¢no podprte na mati¢nih fakultetah Studentov.

Nasa fakulteta nima do njih nobenih finanénih obveznosti.

Outgoing s$tudenti: Studijsko izmenjavo je v letu 2023/24 opravilo 46 $tudentov. Ce$ka (10),
Portugalska (8), Italija (6), Nemcija (5), Poljska (5), Francija (2), Danska (2), Gr¢ija (2), Belgija
(1), Nizozemska (1), Avstrija (1), Spanija (1), Svedska (1) in Slovaska (1) — so drzave (skupaj
jih je 14), ki so si jih nasi Studenti izbrali za izmenjavo.

Erasmus prakso Vv tujini je opravilo 8 $tudentov. Po trije v Spaniji in Neméiji ter po eden v
Franciji in Avstriji. Na prakso so odsli Studentje 2. in 3. stopnje Studija, nekateri v podjetja in

nekateri v znanstvene ustanove.
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Izmenjave zaposlenih
V Studijskem letu 2023/24 je bilo izvedenih 20 mobilnosti zaposlenih: 8 pedagoskih delavcev
je odslo na STA/STAT (teaching) in 12 strokovnih delavcev oz. raziskovalcev na STT (training).

Za vse mobilnosti, kar skupaj pomeni 278 dni, smo pridobili 41.794,00 EUR finan¢nih sredstev.

lzvajanje ukrepov za povecevanje internacionalizacije in mobilnosti ter njihovi uéinki

Zanimanije tujih Studentov za vpis na vseh treh stopnjah Studija je v letu 2020 moé&no naraslo
in Se vedno ostaja visoko, saj se je v letu 2023 vpisalo 111 tujih Studentov, v letu 2024 pa kar
120 tujih Studentov. Izvajamo tudi Skupni magistrski Studijski program Il. stopnje Tribologija
povrsin in kontaktov (Joint European Master in Tribology of Surfaces and Interfaces - TRIBOS),
ki se v celoti izvaja v angleSkem jeziku. V Studijskem letu 2023/24 je bilo v 2. letnik vpisanih

15 Studentov in vsi Studenti so Studij uspesno zakljucili.

V Studijskem letu 2023/24 smo za Erasmus Studente pripravili gradiva in izvajali predavanja v
angleskem jeziku pri 36 predmetih. Stevilo medinstitucionalnih pogodb je prakti¢no ostalo
enako (okrog 120). Smo pa Se vedno v procesu digitalizacije ter digitalnega urejanja in

podpisovanja pogodb, saj se posamezne drzave oz. fakultete razli¢no odzivajo na nov sistem.

'Incoming/Outgoing’ -
IZMENJAVE STUDENTOV

125
104
85

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

=[N =OUT
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Stevilo mobilnosti zaposlenih in prejeta sredstva za izvedbo

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

3.1.4 Karierni razvoj Studentov

lzvajanje in razvoj obstudijskih in interesnih dejavnosti, storitev za Studente

V sklopu kariernega centra Univerze v Ljubljani so tudi v 2024 potekala Stevilna individualna
svetovanja, delavnice za razvoj ves¢in vodenja kariere, usposabljanja za razvoj kompetenc za
Druzbo 5.0, predstavitve kariernih poti, povezovanja z delodajalci ter ostale aktivnosti
povezane s podroc¢jem vsezivljenjske karierne orientacije. V vsaj eno izmed delavnic Kariernih
centrov se je v letu 2023/24 vkljuCilo 824 Studentov FS, od katerih se je kar 61 Studentov

udelezilo tudi individualnega svetovanja in 763 Studentov ostalih delavnic.

CV delavnica 155
Kako se pogovarjati z delodajalcem na razgovoru za delo 177
Linkedin delavnica 145
Tehnike pogajan;j 49
Ucinkovito obvladovanje ¢asa 24
Moje osebne finance 18
Osnove komunikacije 69
Javno nastopanje 22
Tehnike govora in retorika 14
Osebnostni tipi — isti cilji, razlicne poti 33
Osnove delovnega prava pred vstopom na trg dela 10
Osnove projektnega managementa 16
Delavnica iskanja zaposlitve 7
Delovno mesto; kaj mi poleg dela in placila $e ponuja in zakaj je to 5
pomembno

Vse o iskanju zaposlitve na enem mestu 2
10-urni napredni te€aj programa Excel 3
3P: Digitalni nomadi — ko svet postane moja pisarna 4
Ali lahko pouéujem, ¢e sem Studiral na nepedagoski smeri? 2
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Meje v medosebnih odnosih in asertivha komunikacija 8
Kako do boljSe izkusnje pri skupinskem delu (na fakulteti in v
sluzbi)?

Kako poskrbeti za dobro psihofizi¢no pocutje?

Kako odpreti svoje podjetje ali s.p.?

Jaz in moji odnosi z drugimi

Ucinkovito javno nastopanje. Kako se znebiti treme?
Umetnost dialoga 11
Kompetentna in eti€na uporaba umetne inteligence
Umetnost obvladovanja konfliktov

Konec Studija, kaj pa zdaj?

Predstavitev strokovnega izpita v vzgoji in izobrazevaniju ter

kariernih moZnosti ucitelja
Simulacija selekcijskega postopka

Te zanimajo mednarodne izkudnje in Se nimas nacrtov za
poletje?

Ucinkovito obvladovanje ¢asa

EUTOPIA dogodek

Podjetnistvo: od ideje do startupa

Kavarna z delodajalci

Odhod in praksa v tujini

Predstavitve in obiski delodajalca

N
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3.1.5 lzvajanje projektov iz sredstev Nacrta za okrevanje in odpornost (NOO)

FS vodi v sklopu NOO dva pilotna projekta, in sicer:

1) Odprti laboratorij za multidisciplinarno kreativnost:

Odprti laboratorij za multidisciplinarno kreativnost je zasnovan kot dinami¢no ucno in
raziskovalno okolje, ki spodbuja inovativnost, interdisciplinarnost in prakticno uporabo
sodobnih tehnologij. Kljuéna usmeritev je izobrazevanje za zeleni prehod, kjer smo uvedli
preobrazbeno poucevanje in interdisciplinarno u¢enje z najsodobnejsimi orodji, ki Studentom
omogocajo razvoj kompetenc za reSevanje okoljskih izzivov. Ob tem smo izboljSali digitalne
vesCine in kompetence za digitalno preobrazbo s spodbujanjem usmerjenega pridobivanja
znanj, ki so skladna z druzbenimi potrebami in trendi v industriji. Poseben poudarek je
namenjen vsezivljenjskemu ucenju, saj laboratorij deluje kot inkubator idej, kjer se razvijajo
prilagodljivi izobrazevalni moduli in mikrodokazila, s ¢imer omogo¢amo individualizirano
nadgrajevanje strokovnih znanj. Tak pristop krepi povezovanje Studentov, raziskovalcev in
industrije, hkrati pa zagotavlja proZzno in na inovacije usmerjeno izobraZevalno okolje, Ki

prispeva k dolgoroénemu dvigu kakovosti in aplikativnosti pridobljenega znanja.
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Odprti laboratorij je  namenjen za individualne in skupinske projekte s ciliem povecanja
prvoosebne izkusnje pri prototipiranju, razvoju in izdelavi izdelkov ter storitev prihodnosti v
preizkusajo pri realiziranju razli¢nih trajnostnih in digitalnin konceptov. Na ta nacin pridobijo
vpogled v SirSe druzbene potrebe in izzive (zeleni prehod, digitalizacija, internet stvari itn.). Z
vklju€enostjo odprtega laboratorija v Studijski program le ta sledi najaktualnejSim tematikam in
generira kadre, ki so neposredno in takoj uporabni pri zunanjih deleznikih (industrija,
gospodarstvo). Sinergijski ucinek je dosezen na podlagi projektnega ucenja, ki zunanje
deleznike v okviru njihovih lastnih tematik privablja nazaj v visokoSolski svet in s tem bogati

bazo znanja ter zagotavlja vsezivljenjsko u€enje tako osebja UL kot zunanijih deleZnikov.

V letu 2023/24 je bilo realiziranih 14 Studentskih projektov, ki so neposredno naslavljali

trajnostni princip razvoja izdelkov:

¢ Modularni 4-osni CNC rezalnik pene

¢ Optimizacija procesa susenja laminatov
¢ Ultrazvocni Cistilec gramofonskih plos¢
¢ Inverzna podvodna harpuna

e Skatehive—stojalo za rolke

e Pametna polnilnica pnevmatik

e Srednjeveski samostrel

e Vreteno za glino

¢ Diatoni¢na harmonika

e Daljinski izstreljiv letalnik

e Finger park

e Snare boben

¢ Vecosni simulator voznje

e Akvaponda

Poleg zgoraj navedenih projektov je bilo izvedenih tudi 26 razli¢nih delavnic, kjer je sodelovalo

439 udelezenk in udelezencev.

2) Digitalni in v trajnostno druzbo naravnan studijski program strojnistva:

Digitalni in v trajnostno druzbo naravnan Studijski program strojnistva je osredotocen na tri
klju€ne cilje: prispevek k zelenemu in digitalnemu prehodu, razvoj vseZivljenjskega u€enja s
pripravo multidisciplinarnih vsebin za mikrodokazila ter dopolnitev obstojeega sistema

kakovosti s poudarkom na trajnosti.



V okviru razvoja digitalizacije u¢nih vsebin z uporabo naprednih IKT orodij, smo uéno okolje
Studentov ekstenzivno obogatili z sodobno racunalnisko in multimedijsko opremo (namestili
interaktivne table v vse ucilnice, kupili prenosnike in racunalnike za sodobnejSo in naprednejSo
ucno izkusnjo v racunalniskih ucilnicah, izvedli nakup novega simulatorja letenja, namensko
opremili in vzpostavili dve novi namenski ucilnici: Demonstrator tehnologij in Pametna ucilnica.
Znotraj u€nega programa smo z vklju€itvijo trajnostnih principov posodobili 11 predmetov tako

na ravni vsebine, nacina izvajanja in preverjanja znanja, in sicer pri:

e Eksperimentalne metode v energetskem strojnistvu
e Sistemi komprimiranih medijev in vakuma

e VzdrZzevanje

¢ Dokumentacija in dokumentarni sistemi

e Mehatronski aktuaotrji

e Tehnologije v proizvodnji 1

e Trajnostne tehnologije v energetiki

¢ Vodno okoljsko procesno inZenirstvo

e Sistemi na letalu

e Dinamika

e Razvojni postopki v strojnistvu
**k*k

Fakulteta poleg omenjenih pilotnih projektov dejavno sodeluje tudi pri Stevilnih drugih projektih,
ki jih vodijo ali koordinirajo druge Clanice Univerze. V nadaljevanju podajamo pregled le teh,
skupaj s porocilom o prispevku UL FS v letu 2024 ter klju&nimi aktivnostmi, ki so bile izvedene

v okviru posameznega projekta:

Pilotni projekt 1.01 Nosilec: BiotehniSka fakulteta

Cilj delovnega sklopa je oblikovanje vsebin s podrocja mehatronike, ki bodo integrirane v
prenovljene in na novo razvite predmete. Te vsebine bodo podpirale sodobne pristope in
tehnoloske reSitve v okviru drugih delovnih sklopov, kot so inovativne tehnike v pridelavi vrtnin,
urbana zZivinoreja, alternativni viri hranil in urbano vrtnarjenje, s ¢imer bomo prispevali k vedji
tehnoloski podpori in optimizaciji procesov v teh kljuénih podrogijih.

Na Fakulteti za strojnistvo smo sodelovali pri postavitvi in testiranju pametnega vrticka
FarmBot ter preverjanju delovanja senzorske opreme, hkrati pa smo konfigurirali spletni
vmesnik za zajem podatkov in integracijo v laboratorijske vaje. Aktivho smo sodelovali pri
razvoju mehatronskih vsebin in demonstratorjev za predmete Urbani vrtovi ter Reja in uporaba
Zivali v urbanem okolju, kjer smo nacrtovali vklju€itev senzorskih sistemov, pregledali primere

dobrih praks ter sodelovali pri pripravi in izvedbi predavan;.



Pilotni projekt: 1.03 Nosilec: Fakulteta za gradbenistvo in geodezijo

Cilj delovnega sklopa je omogociti Studentom poglobljeno razumevanje vloge njihovega
poklica v kontekstu klju¢nih strateskih usmeritev EU, kot sta zeleni prehod in digitalizacija. S
prenovljenimi programi bodo pridobili celovito perspektivo o pomenu medsektorskega
povezovanja znanj, ki se bo uresnievalo skozi tiri uéne programe na $tirih €lanicah Univerze.
Na ta nacin bodo razvijali Sirok nabor kompetenc, ki so kljuCne za reSevanje kompleksnih
izzivov prihodnosti in uspesno delovanje v dinami¢nem in interdisciplinarnem okolju.

V okviru predmetov Eksperimentalne metode v energetskem strojniStvu, Vzdrzevanje in
Sistemi  komprimiranih  medijev smo dokon¢€ali konstrukcijske zasnove, tehni¢no
dokumentacijo ter izvedli raziskavo trga in narocila komponent. lzvedli smo montazo in
testiranje preizkusevalis¢, vkljuéno z elektriCnimi in senzorskimi sistemi, ter izvajali pedagoske
vaje s Studenti. Pri postajah so bile opravljene prilagoditve, odpravljene napake in zakljuCena
montaza klju¢nih komponent, pri Cemer so nekatere Se v fazi priklopa in testiranja. Izvedli smo
tudi evalvacijo prek anket, razprave o metodologiji vrednotenja ter nadaljevali s pripravo

dokumentacije za porocanje.

Pilotni projekt: 2.01 Nosilec: NaravoslovnotehniSka fakulteta

Cilj projekta je razvoj magnetnih materialov z zmanjSanim delezem redkih zemelj, s Cimer se
krepi trajnostna naravnanost in dostopnost kljuénih surovin. Uporaba naprednih
termodinamskih modelov, v kombinaciji z drugimi digitalnimi orodji, omogo¢a digitalizacijo in
natan¢nejSe modeliranje proizvodnih procesov, kar izboljSuje njihovo ucinkovitost in
predvidljivost. Digitalizacija na podrocju preoblikovanja kovinskih materialov s pomocjo
sodobnih simulacijskih programov dodatno prispeva k optimizaciji teh tehnologij, zmanjSanju
porabe energije in pove€anju trajnostnih resitev v industrijski proizvodnii.

Pregledali smo literaturo in pripravili seznam moznih tekstilnih kompozitov, primernih za razvoj
pripomockov v fizioterapiji. Pri izbiri smo upoStevali dostopnost in enostavnost uporabe

kompozitov, saj bodo Studentje pripomocek nacrtovali, izdelali in preizkusili sami.

Pilotni projekt: 3.01 Nosilec: Fakulteta za elektrotehniko

Projekt je usmerjen v vklju€evanje tematik zelenega prehoda v izobrazZevalni proces z uporabo
inovativnih pristopov, ki temeljijo na umetniski izkusnji. Poseben poudarek je namenjen
tehniSkim vidikom zelenega prehoda, ki bodo prilagojeni in vklju€eni v programe druzboslovnih
Studijev na Pedagoski fakulteti (PEF) in Akademiji za likovno umetnost in oblikovanje (ALUO).
S tem projekt spodbuja interdisciplinarno povezovanje med tehnidkimi in druzboslovnimi znaniji

ter krepi celostno razumevanije trajnostnih izzivov skozi kreativne in izkustvene u¢ne metode.



V okviru projekta smo preucili inovativhe metode pouc€evanja in jih povezali z Ze uporabljenimi
nekonvencionalnimi metodami pri predmetu Konstruiranje v industriji. 1zvedli smo evalvacijo
Studentskega odziva, pregledali sorodne pristope pri drugih predmetih in nacrtovali aktivnosti
za naslednje Studijsko leto. Pri pilotni izvedbi smo analizirali male gospodinjske aparate,
identificirali moznosti izboljSav ter vklju€ili metodologijo razvoja izdelkov s poudarkom na
uporabni8ki izkusnji. Na podlagi samoevalvacije in Studentskih anket smo pripravili predloge
za drugo izvedbo pilota, kjer bomo obravnavali elektricno hobi ro¢no orodje ter sodelovali s

Studenti industrijskega oblikovanja z ALUO.

Pilotni projekt: 4.01 Nosilec: Nosilec: Fakulteta za gradbenistvo in geodezijo

Projekt je usmerjen v oblikovanje celostne strategije trajnostnega razvoja Univerze v Ljubljani
do leta 2030, pri ¢emer bo kljuéni rezultat priprava strokovnega dokumenta, ki bo odprto
dostopen kot u¢ni pripomocek v razli¢nih visokoSolskih strokovnih programih UL. Hkrati projekt
vklju€uje razvoj, preizkus in uvedbo novega generi¢nega izbirnega predmeta, ki bo povezal
tematike trajnostnega razvoja, inovacij, koncepta Druzbe 5.0 in inZenirstva v okviru programa
VisokoSolski strokovni Studij Operativno gradbenistvo. S tem bo Studentom omogoceno
pridobivanje klju¢nih kompetenc za trajnostno naravnano delovanje v sodobnem inZenirskem
in druZzbenem okolju.

Na FS smo preucevali standarde trajnostnega poro¢anja (GHG Protokol, 1SO 14064, 1SO
14067) ter metodologijo LCA (Life Cycle Assessment). Nadaljevali smo s pripravo
izobrazevalnih vsebin o ogljiénem odtisu in postavitvijo osnovnega predavanja o trajnostnem
vrednotenju izdelkov. Za Univerzo v Ljubljani smo identificirali neposredne in posredne emisije
ter pripravili osnutek nacCrta za zbiranje podatkov za analizo ogljicnega odtisa. Na podlagi

ugotovitev smo oblikovali okvirni nacrt merjenja ogljicnega odtisa UL po GHG Protokolu.

Pilotni projekt: 4.02 Nosilec: Fakulteta za pomorstvo in promet

V okviru projekta in predmeta Sistemi na letalu smo izvedli Stevilne aktivnosti za izboljSanje
Studijskega procesa. Posvetovali smo se s Fakulteto prometnih znanosti v Zagrebu in
prilagodili u¢ni nacrt, vklju¢no s posodobitvijo vaj in pripravo dodatnega u¢nega gradiva.
Predmet smo prijavili kot zunanji izbirni predmet na UL ter pripravili dokumentacijo za nabavo
simulatorja letenja in njegovo integracijo v pedagoski proces. Izvedli smo osnovno $olanje na
simulatorju, organizirali predstavitve in informativne lete ter pripravili platformo za e-ucenje.
Ocenili smo rezultate Studentskih anket in na njihovi podlagi optimizirali uéne vsebine.
Raziskali smo tudi brezpilotne letalne sisteme, izvedli meritve z multispektralnimi senzorji in

analizirali njihovo uporabnost v razli¢nih panogah.



Pilotni projekt 4.03 Nosilec: Fakulteta za gradbenistvo in geodezijo

Projekt je usmerjen v vzpostavitev loT mreze senzorjev za zajem relevantnih podatkov o
izbranih stavbah v lasti Univerze v Ljubljani, pri ¢emer se pridobljeni podatki shranjujejo v
oblaku in integrirajo v digitalni dvojéek stavb. Tak pristop omogoa napredno analizo
energetske ucinkovitosti, optimizacijo rabe virov ter razvoj trajnostnih strategij upravljanja
stavb. Hkrati projekt vklju€uje prenovo predmetov na visokoSolskem strokovnem programu, ki
bo usklajena s cilji zelenega prehoda in prilagojena sodobnim potrebam izobraZevanja na
podrocju trajnostnega in digitaliziranega grajenega okolja.

V okviru projekta NOO smo nadgradili vsebine visokoSolskih predmetov (Energetska oskrba
mest, Stavbna fizika in notranje okolje, Solarni inZeniring) z vklju€itvijo oblacnih podatkovnih
baz. Izbrali in nacrtovali smo merilno opremo za laboratorij NOO ter izvedli namestitev in
konfiguracijo senzorjev v ucilnicah. Testirali smo delovanje merilnih naprav ter njihovo
povezljivost z oblakom in aplikacijami za spremljanje podatkov v realnem €asu. Pripravljeni so

terminski nacrti vaj in vprasalniki za spremljanje zadovoljstva Studentov.

Pilotni projekt 6.02 Nosilec: Fakulteta za gradbenistvo in geodezijo

Dolocili smo zahteve za sistem 3D tiska betona ter analizirali tehni¢ne podrobnosti robotskega
krmiljenja in povezljivosti ekstrudorja. Preizkusili smo robotsko celico z dodatnimi vibracijami
za izboljSanje mikrostrukture in mehanskih lastnosti izdelkov. Razvili smo algoritem za
optimizacijo nanosov dodajalnega materiala ter testirali programsko opremo za 3D tisk
kovinskih materialov. Nadaljevali smo z digitalizacijo procesa in pripravo uc¢nih vsebin za

Studente in strokovnjake iz industrije.

Pilotni projekt 6.05 Nosilec: Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo

Projekt je usmerjen v razvoj novih interdisciplinarnih predmetov, ki bodo Studentom omogogili
celovito razumevanje trajnostnih resitev v razlicnih strokovnih kontekstih: Obnovljivi viri in
surovine, Nacrtovanje trajnostnih kemijskih produktov in Zelene tehnologije v sodobni druzbi.
V okviru predmeta Obnovljivi viri in surovine smo pripravili uéna gradiva ter izvedli predavanja
in vaje, s ¢imer smo Studentom zagotovili temeljito razumevanje klju¢nih konceptov trajnostne
rabe virov in surovin. Nadaljevali smo s poglobljenim pregledom literature, da bi v u¢ni nacrt
vklju€ili najnovejSe raziskovalne ugotovitve ter posodobili uéne materiale za prihodnja
predavanja. Poleg tega smo aktivno sodelovali na mednarodnih strokovnih dogodkih, med
drugim na pomladni Soli v Madridu in konferenci SZE 2024 o trajnostnih energetskih resitvah,
kjer smo izmenjali izkuSnje in nadgradili znanja o najnovejSih trendih v trajnostni energetiki ter

prenovljenih pedagoskih pristopih.



Pilotni projekt 6.06 Nosilec: Fakulteta za elektrotehniko

Projekt je usmerjen v razvoj naprednih reSitev za spremljanje in analizo okoljskih parametrov
ter ustvarjanje optimalnega u¢nega okolja. Osredniji cilj je nacrtovanje in izgradnja prototipa
kompleksnega merilnega sistema, ki bo omogocéal natanéno merjenje kljuénih okoljskih
dejavnikov, kot so temperatura, kakovost zraka, osvetlitev in akustiCne lastnosti prostora. Na
podlagi teh podatkov bomo lahko razvili ucinkovite strategije za izboljSanje kakovosti
notranjega okolja ter prilagodili pogoje dela in u¢enja. Hkrati projekt vkljuCuje nacrtovanje in
izdelavo Multiprostora — inovativne prototipne ucilnice, zasnovane kot ucni laboratorij, kjer
bodo Studenti lahko raziskovali vpliv okoljskih dejavnikov na pocutje in produktivnost v ugilnici.
S povezovanjem merilnega sistema in Multiprostora bo projekt zagotovil sodoben pristop k
proucevanju interakcije med grajenim okoljem in uporabniki ter omogo il razvoj trajnostnih
reSitev za izboljSanje uénih prostorov.

V 2024 smo analizirali obstojeCe pristope spremljanja Studijskega procesa z vidika akustike ter
pripravili predloge merilnega sistema za zajem zvo€nega signala. Zasnovali smo 8-kanalni
sistem za merjenje odmevnih ¢asov in razumljivosti govora ter optimizirali algoritme za izraCun
odmevnih €asov. Izvedli smo pilotne meritve v ugilnici P-14 na FE in analizirali rezultate pri
razlicnih zasedenostih prostora. Nadaljevali smo s konceptualizacijo merilnega sistema ter

sodelovali pri pripravi predlogov za izboljSanje akustike predavalnic.

Pilotni projekt 8.16 Nosilec: Fakulteta za Sport

Osredotocili smo se na raziskovanje pretvorbe odpadkov v prehranski verigi, analizirali sestavo
odpadnih vod ter preucili hranilne vrednosti v muljih, kar nam je omogocilo boljSe razumevanje
njihovega potenciala v kroznem gospodarstvu. Posodobili smo gradivo z novimi raziskovalnimi
rezultati, prilagodili vsebine predavanj in pripravili prakticne primere kroznosti v industriji.
Vsebine predavanj smo prilagodili aktualnim izzivom in dopolnili z naborom prakti¢nih primerov
kroZnosti v industriji. Aktivno smo sodelovali na projektnih sestankih, kjer smo nacrtovali
izvedbo uénih modulov za leto 2025 in spremljali integracijo vsebin v programu ULTRA
AGRIFOOD, pri ¢emer smo si prizadevali za u€inkovito povezovanje raziskovalnih ugotovitev

z u¢nim procesom in industrijsko prakso.

Pilotni projekt: 8.18 Nosilec: NaravoslovnotehniSka fakulteta

Na UL FS smo zaceli s pripravo izobrazevalnega gradiva o koroziji na letalih, pri Cemer smo
se osredotoCili na mehanizme nastanka, strategije prepreCevanja, metode detekcije in
vzdrzevanje. Z namenom nadgradnje znanja in vpogleda v najnovejSe prakse spremljanja
stanja letal smo se udeleZili mednarodne konference Lubmat/Ibertrib, kjer smo se seznanili z
naprednimi diagnosti¢nimi tehnikami in pristopi v letalski industriji. Prav tako smo izvedli

pregled dostopnih izobrazevalnih programov za upravljanje z brezpilotnimi letalskimi sistemi,



kar bo prispevalo k razvoju specializiranih u¢nih vsebin. V sklopu vzpostavitve mikrodokazil
smo pripravili obrazec za prijavo ter nadaljevali s posodobitvijo u¢nih vsebin, s Cimer
zagotavljamo usklajenost izobrazevanja z aktualnimi tehnoloSkimi potrebami letalskega

sektorja.

Pilotni projekt 8.19 Nosilec: Naravoslovnotehniska fakulteta

Na UL FS smo preizkusili razlicne metode interaktivhega vrednotenja znanja ter jih predstavili
pedagogom z namenom izboljSanja pedagoSkih pristopov in povelanja angaziranosti
Studentov. U¢ne vsebine smo nadgradili z uporabo kvizov in interaktivnih posnetkov ter
oblikovali strukturo spletne ucilnice v Moodle, ki omogoc&a boljSo preglednost in dostopnost
Studijskega gradiva. Aktivno smo sodelovali pri oblikovanju dokumentacije za sprejem
mikrodokazil na Fakulteti za strojniStvo in Univerzi v Ljubljani ter postavili koncept njihove
izvedbe, ki vkljuCuje jasne kriterije in postopke potrjevanja. Poleg tega smo pripravili obrazec
za formalno potrditev programa izobrazevanja in usposabljanja za mikrodokazilo ter prilagodili
vsebine na podlagi pridobljenih pripomb in priporocil, s ¢imer smo zagotovili visjo kakovost in

vecjo uporabnost sistema mikrodokazil v u¢nem procesu.

Pilotni projekt 8.20 Nosilec: Naravoslovnotehniska fakulteta

Pripravili smo izobraZevalno gradivo in delavnice, pri Eemer smo vkljucili primere dobrih praks
iz tujine, da bi zagotovili SirSo perspektivo in kakovostno vsebino. Na podlagi analize kljucnih
tematik smo oblikovali predlog delavnic, pri Cemer bo dokon&en seznam prilagojen po pregledu
potreb industrije, za kar pripravljamo vpraSalnik. SreCanja s predstavniki industrije so nam
omogocila prepoznavanje manjkajoc€ih znanj in klju¢nih kompetenc, kar smo upostevali pri
nadaljnjem razvoju vsebin in predlogov za delavnice. Poleg tega smo se osredotoCili na
pripravo gradiva za triboloSko testiranje, kjer smo obdelali temeljne pojme trenja in razvili
modelna preizkuSevaliS¢a za simulacijo realnih kontaktnih pogojev, kar bo omogocilo

u€inkovitejSe razumevanje in prakti¢no uporabo triboloskih principov v industriji.

Pilotni projekt 8.22 Nosilec: Biotehniska fakulteta

V okviru delovnega sklopa 3 smo oblikovali in uskladili u¢ni nacrt v sodelovanju z vodjo projekta
in partneriji, pri Cemer smo celostno zdruzili teoreti¢ne in prakti€ne vsebine izvedbe. Izvedli
smo tri izobrazevalne delavnice, na katerih so udelezenci pridobili temeljna teoretiCna znanja
ter jih preizkusili na konkretnih primerih iz prakse. Vzporedno smo nadaljevali s pregledom
u¢nega gradiva ter iskali mozZnosti za njegovo izboljSavo, da bi zagotovili Se vecjo relevantnost
in uporabnost vsebin. Svoje ugotovitve in izkusnje smo predstavili pri prvi evalvaciji rezultatov
projekta, s ¢imer smo prispevali k nadgradnji in optimizaciji prihodnjih izvedb izobraZevalnih

vsebin.



Pilotni projekt 9.01 Nosilec: UL Rektorat, Center UL za uporabo IKT v pedagoSkem

procesu (Center Digitalna UL)

Na UL FS smo izvedli celovit pregled razliénih vprasalnikov za (samo)oceno digitalnih
kompetenc pedagogov ter analizirali uéne nacrte Studijskih predmetov z vidika vklju€enosti
digitalnih znanj. Na podlagi ugotovitev smo posodobili izvedbo predavanj in vaj, pri Eemer smo
posebno pozornost namenili digitalnim veS¢€inam ter njihovi prilagoditvi glede na novosti v
standardih ISO GPS in geometrijskem modeliranju. V uéni proces smo vkljuéili interaktivhe
vsebine, zasnovane na video gradivu, ki so dostopne v spletni ucilnici ter omogocajo bolj
dinami¢no in sodobno obliko poucevanja. Predmet Tehni¢na dokumentacija 1 smo nadgradili
z uporabo prostorskega virtualnega modeliranja v FreeCAD, s €imer Studenti pridobivajo
prakti¢ne izkusnje z odprtokodnimi digitalnimi orodji in z uporabo orodja Mentimeter za bolj
interaktivna predavanja, kar omogoca vecjo angaziranost Studentov in prilagajanje ucnih

vsebin njihovim potrebam.

Kljuéne izboljSave in obrazlozitev vpliva na kakovost

Struktura urnika: Zaradi kompleksnosti urnikov, ki izhaja iz modularne zasnove S$tudijskih
programov in velike izbire predmetov, smo uvedli sistem avtomatiziranega dolo¢anja skupin
za laboratorijske vaje. Namesto da bi si Studentje sami izbirali termine vaj, zdaj Studentski
referat usklajuje razporejanje, kar zagotavlja boljSo usklajenost urnikov, zmanjSanje

prekrivanja pedagoskih obveznosti in vecjo stabilnost Studijskih skupin.

Obstudijske delavnice in izobrazevanja za Studente: V letu 2024 se je dodatnih izobrazevan;
izven rednega Studijskega programa udeleZilo kar 824 Studentov, kar predstavlja pomemben
korak k celovitemu razvoju njihovih socialno-komunikacijskih kompetenc in praktiénih ves¢in.
Ta visoka udeleZba kaZe na pozitivno motivacijo Studentov za obogatitev znanja in spretnosti,
ki presegajo klasicne Studijske vsebine, ter na njihovo zavedanje o pomenu pridobivanja
dodatnih kompetenc za uspeSen vstop na trg dela in prilagajanje hitro spreminjajoim se

izzivom sodobnega Casa.

Klju€ne izboljSave iz projekta NOO se kazZejo v prenovi Studijskih nacrtov desetih predmetov,
pri ¢emer smo vkljuCili vsebine trajnostnega razvoja in zelenega prehoda ter posodobili
pedagodke metode z uporabo sodobnih IKT reSitev. S tem omogotamo S&tudentom
pridobivanje prakti¢nih znanj, ki so klju¢na za reSevanje sodobnih okoljskih in digitalnih izzivov.
Odprti laboratorij za multidisciplinarno kreativnost je vzpostavljen kot inovativno raziskovalno
okolje, kjer Studenti pridobivajo prakti¢ne izkusnje pri delu s sodobno opremo, sodelujejo pri
razvojnih projektih in nadgrajujejo svoje raziskovalne kompetence. S temi izboljSavami
prispevamo k dvigu kakovosti Studija in pove€ujemo zaposljivost diplomantov na dinami¢nem

in konkurenénem trgu dela.



Predlogi novih ukrepov

Cilji €lanice/univerze)

Razvoj programov
vsezivljenjskega
ucenja

Nacrtovani ukrepi

Razvoj in izvedba
dodatne izobrazevalne
dejavnosti preko
mikrodokazil (NOO
ULTRA) vklju€uje
oblikovanije in pripravo
celovitih
multidisciplinarnih
modulov.

Odgovornost

Prodekana za
pedagos$ko dejavnost

Strateska aktivnost
UL

Vsezivljenjsko
izobrazevanje

Vpeljava novih,
sodobnejsih metod
poucevanja in
preverjanja znanja

S stalnim celoletnim
usposabljanjem
pedagogov skozi
pedagoSke kolokvije
dvigniti raven
pedagoskega dela na
fakulteti in vpeljati nove
sodobnejSe didaktiCne
pristope k poucevanje
in ucinkovitejSemu
preverjanju znanja

Prodekana za
pedagosko dejavnost

Pedagoska odli¢nost

Razvoj in
posodobitev
Studijskih programov

Na doktorskem
Studijskem programu je
potrebno spremeniti
Merila za izbiro ob
omejitvi vpisa.

Prodekan za
pedagosko dejavnost
II. in lll. stopnje

Studijski programi

Razvoj in
posodobitev
Studijskih programov

Na Studijskih
programih 1. in Il
stopnje uvedba ene
ocene pri vseh
predmetih (v roku dveh
let).

Prodekana za
pedagosko dejavnost

Studijski programi

IzboljSati pedagoski
proces z uvedbo
novejsSih,
sodobnejsih
didaktiénih metod.

Vpeljava drugacnih
pristopov k nacinu
preverjanja in
ocenjevanja, ki
temeljijo na
vklju€evanju
kompleksnejsih nalog
in drugacnih pristopov
(inovativno preverjanje
Znanja in ocenjevanja)

Prodekana za
pedagosko dejavnost

Pedagoska odli¢nost

Razvoj in
posodobitev
Studijskih programov

Sprememba
predmetnika na
doktorskem Studijskem
programu z dodatnim
novim predmetom.

Prodekan za
pedagosko dejavnost
2.in 3. stopnje

Studijski programi

Razvoj in
posodobitev
Studijskih programov

Izvedba pilota novega
interdisciplinarnega
predmeta (poslovno
komuniciranje za
inzenirje).

Prodekana za
pedagosko dejavnost

Studijski programi
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3.2 Odliénost v znanosti

Spodbujati odlicnost v znanosti in umetnosti, vpetost v mednarodno okolje,
interdisciplinarnost, odprtost in druzbeno relevantnost

Strateski cilj: Vrhunski dosezki v znanosti in umetnosti

3.2.1 Raziskovalna dejavnost

Fakulteta za strojniStvo izpolnjuje svoje druzbeno poslanstvo tudi na znanstveno
raziskovalnem in razvojno-aplikativnem podrocju. Njena prioritetna naloga je zagotavljanje
visoke stopnje znanstvene odlicnosti ter tekoC prenos novih raziskovalnih spoznanj v
industrijsko okolje. Raziskovalna dejavnost se odvija v okviru laboratorijev, ki celovito skrbijo
za razli¢na podro€ja v vseh §tirih smereh: konstruiranje in gradnja strojev, energetsko in
procesno strojnistvo, proizvodno strojniStvo ter mehatronika. Fakulteta za strojnistvo sodi med
fakultete, ki na raziskovalno razvojnem podrogju zelo tesno sodelujejo z gospodarstvom, kar
odloc¢ilno vpliva tudi na raziskovalno delo fakultete. Fakulteta organizira razli¢ne skupne oblike
usposabljanja in uénih delavnic, ki so predvsem namenjene kot dopolnilno usposabljanje
strokovnega osebja iz gospodarskih druzb. Raziskovalno delo je temeljna osnova za sodobno
in kakovostno pedagosko delo, zato se vsi ucitelji intenzivno ukvarjajo z raziskovalnim delom.
Na to kazejo tako bibliografski podatki, kot tudi Stevilo raziskovalnih projektov in razvojno

aplikativnih nalog za gospodarstvo.

Tudi v letu 2024 smo posebno pozornost namenili obnovi in posodobitvi raziskovalne
laboratorijske opreme. Vire za nakup nove opreme smo pridobili iz javnih razpisov (Paket 22),
k sofinanciranju opreme je pristopila univerza, veliko lastnih sredstev pa je namenila tudi
fakulteta. Tako je vecina laboratorijev posodobila laboratorijsko opremo, ki sedaj omogoca
boljSe in kakovostnejSe raziskovalno delo tako raziskovalcem kot tudi Studentom. Za Se boljSe
raziskovalne dosezke pa je Se vedno ovira pomanjkanje prostora, saj je trenutna zgradba bila
dimenzionirana glede na potrebe iz leta 1957 (150 zaposlenih, 600 Studentov), ki so pa danes

veCkrat presezene.

Projekti, financirani iz Evropskega raziskovalnega sveta (ERC)

Evropski raziskovalni svet (ERC), ustanovljen s strani Evropske unije leta 2007, je vodilna
evropska organizacija za financiranje vrhunskih znanstvenih raziskav. Podpira ustvarjalne
raziskovalce ne glede na njihovo nacionalnost in starost pri izvajanju raziskovalnih projektov
po vsej Evropi. Namen ERC je spodbujati najvisjo kakovost raziskav v Evropi s konkurenénim
financiranjem ter podpirati raziskave na mejah znanosti, ki jih vodijo raziskovalci, v vseh

znanstvenih podrocjih, pri Cemer je temeljno merilo znanstvena odli¢nost.
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Projekta ERC An investigation of the mechanisms at the interaction between cavitation
bubbles and contaminants (CABUM), ki ga vodi prof. dr. Matevz Dular in Superelastic Porous
Structures for Efficient Elastocaloric Cooling (SUPERCOOL) pod vodstvom doc. dr. Jake
TuSka sta bila v letu 2024 v zakljuéena. Raziskovalna odli¢nost v projektu CABUM je prof.
Dularja privedla do novih priloZznosti. Evropski raziskovalni svet je njegove prebojne raziskave
s podrocja kavitacije prepoznal kot ustvarjalne radikalno nove zamisli, ki spodbujajo inovacije
in poslovno iznajdljivost ter reSujejo druzbene izzive. V ta namen je prof. Dular pridobil projekt
ERC za potrditev koncepta svojih raziskav. Namen nepovratnih sredstev za potrditev koncepta
je povecati vrednost odli¢nih raziskav ki jih financira ERC, s financiranjem nadaljnjega dela
(dejavnosti, ki niso bile predvidene za financiranje s prvotnimi nepovratnimi sredstvi ERC za
pionirske raziskave), da se preveri inovacijski potencial zamisli. Pot od prepreCevanja
kavitacije do pionirske uporabe za uni€evanje virusov in bakterij je prof. Dular z ekipo
utemeljeval z objavami v prestiznih znanstvenih revijah.

Znanstveni preboj v okviru ERC projekta je uspel tudi doc. dr. Jaku Tusku. S svojo raziskovalno
skupino mu je v okviru projekta SUPERCOOL uspelo razviti elastokalori¢ni regenerator, ki kot
prvi na svetu dosega trajno dinami¢no delovanje ter hkrati rekordne hladilne in grelne

karakteristike. Tudi prof. TuSek je pridobil projekt ERC za potrditev koncepta svojih raziskav.

Raziskovalni projekti v sklopu financiranja dolgoro¢nejsSih velikih raziskovalno-

inovacijskih sodelovalnih programov na lestvici TRL 3-6

> Hibridne tehnologije tovarn prihodnosti za zeleni prehod (GREENTECH)

V okviru raziskovalnega programa GREENTECH, ki zdruZuje vrhunske znanstvene
kompetence in vodilne industrijske partnerje, je bil v letu 2024 dosezen pomemben napredek
na podrocju podpore slovenskemu gospodarstvu pri zelenem prehodu. Program se osredoto¢a
na izboljSanje proizvodnih procesov in razvoj trajnostnih izdelkov, pri ¢emer UL FS aktivho
sodeluje pri Stevilnih raziskovalnih iniciativah. Raziskovalne aktivnosti so bile osredotoCene na
podroCja umetne inteligence, laserske tehnologije, robotskih sistemov ter energetsko
ucCinkovitih reSitev. Pomemben dosezek je razvoj metodologije za pospeSevanje razvojnega
procesa izdelkov z uporabo algoritmov umetne inteligence ter implementacija koncepta
digitalnega dvoj¢ka modularnega proizvodnega sistema. Na podroCju nadzora kakovosti je bil
uspesno razvit globoki avtoenkoder, ki omogo€a ucinkovito detekcijo povrSinskih anomalij

izdelkov.



Razvoj fleksibilnega laserskega izvora je v letu 2024 dosegel pomembne mejnike, vkljuéno z
uspesno izvedbo eksperimentalnih postavitev, validacijo laserskih modulov, optimizacijo
delovanja ter razvojem uporabniSkega vmesnika. Zaklju€en je bil razvoj analitichnega modela
piezouporovnega zaznavala ter algoritma za 3D tisk, hkrati pa je bilo izvedeno testiranje 3D
skenirnega sistema z linijskim laserjem. V okviru optimizacije laserske obdelave je bil razvit in
testiran sistem za mikroobdelavo povrsin, ki vklju€uje eksperimente mikroprocesiranja ter
optimizacijo laserskih parametrov za mikrostrukturiranje, €iS€enje in poliranje. Raziskave so
potekale tudi na podrocju tornega gnetenja, plasticnega deformiranja in CiS€enja povrsin s
pomocjo robotskih sistemov. Vzporedno je bila izvedena karakterizacija robotskih rok in 3D
senzorjev ter razvit algoritem za krmiljenje kolaborativne robotske roke, ki omogoc€a sprotno

merjenje oddaljenosti in orientacije laserske optike glede na obdelovalno povrsino.

V sklopu projekta se je izvajal tudi razvoj prebojnih tehnologij pri naértovanju gospodinjskih
aparatov, pri ¢emer so bile analizirane lastnosti materialov za shranjevanje Zivil in njihova
energetska ucinkovitost. Raziskave so vklju¢evale optimizacijo mikro-toplotnih &rpalk ter razvoj
algoritmov za njihovo upraviljanje. Z namenom ovrednotenja okoljskega vpliva razvitih
tehnologij je bila izvedena primerjalna analiza materialne in energijske ucinkovitosti razli¢nih
obdelovalnih tehnik, s poudarkom na optimizaciji porabe energije, zmanjSanju materialnih
izgub in uporabi ekolosko sprejemljivih procesov. V okviru teh analiz so bile zbrane in obdelane
masne ter energijske bilance, kar omogoc€a natan¢nejSo oceno aplikativnosti novih tehnologij

za izboljSanje energetske ucinkovitosti in trajnostnega razvoja industrijskih procesov.

S pridobljenimi spoznaniji in doseZenimi rezultati projekt GREENTECH pomembno prispeva k
napredku slovenskega gospodarstva na poti zelene in digitalne preobrazbe, pri ¢emer

Fakulteta za strojniStvo ostaja kljuCni akter pri razvoju inovativnih tehnolo$kih reSitev.

» Razvoj odpornega kemijskega shranjevanja energije z vodikom in baterijami
(HYBREED)

Program HyBReED je strateSko usmerjen v razvoj in implementacijo trajnostnih reSitev na
podroCju vodikovih tehnologij, baterijskih sistemov in industrijskega prehoda, s ciliem
pospeSevanja energetske tranzicije ter poveCanja ucinkovitosti in okoljske trajnosti
energetskega sektorja. Na UL FS so v letu 2024 v okviru projekta potekale poglobljene analize
Zivljenjskega cikla (LCA), s posebnim poudarkom na izboru ustreznih funkcijskih enot, obsegu
Studij ter primerjavi razli¢nih metod vrednotenja okoljskih vplivov. Cilj teh analiz je bil zagotoviti
objektivne in kvantificirane podatke, ki bodo podlaga za nadaljnje strateSko usmerjanje razvoja

trajnostnih energetskih reSitev.



Za potrebe priprave LCA inventarja vodikovih in baterijskih tehnologij so bili zbrani in obdelani
podatki o masnih in energijskih bilancah v celotnem zivljenjskem ciklu — od proizvodnje in
uporabe do faze razgradnje in reciklaze. Pridobljeni podatki omogoc¢ajo natannejSo oceno
okoljske trajnosti posameznih tehnologij ter podpirajo razvoj optimiziranih energetskih
sistemov z zmanj8anim okoljskim odtisom. Na podro¢ju razvoja naprednih baterijskih sistemov
je bila izvedena celovita analiza baterij s trdninskim elektrolitom, pri ¢emer so bili raziskani
njihovi klju¢ni materiali, fizikalno-kemijske lastnosti, proizvodni procesi in trenutni tehnoloski
izzivi. Poleg eksperimentalnih Studij je bila posebna pozornost nhamenjena modeliranju teh
baterij z elektrokemijskimi enacbami, kar omogo¢a boljSe razumevanje njihovega delovanja in
optimizacijo parametrov za povec€anje zmogljivosti in Zivljenjske dobe. V sklopu modeliranja je
bil razvit elektrokemijski model elementarne celice s trdninskim elektrolitom v programskem
jeziku C. Model je bil zasnovan s sistematicno definiranimi strukturami, inicializacijo klju¢nih
spremenljivk ter implementacijo numeriCnega "solverja" za redevanje diferencialnih enacb.
Nadaljnje izboljSave modela so vkljuCevale diskretizacijo vodilnih enacb z metodo konénih
volumnov, kar omogoc€a natancnejSe simulacije razli¢nih prostorskih domen in zagotavlja vecjo
robustnost modela. Izvedeni so bili tudi izraCuni parcialnih odvodov, ki predstavljajo klju¢en

korak pri generaciji Jakobijeve matrike za nadaljnjo numeri¢no reSitev sistema enacb.

Rezultati projekta HyBReED prispevajo k razvoju naprednih energetskih sistemov z visjo
energetsko ucinkovitostjo in nizjim okoljskim vplivom. S celovitimi analizami zivljenjskega cikla,
razvojem optimiziranih baterijskih modelov in inovacijami v vodikovih tehnologijah projekt
neposredno podpira cilje Evropskega zelenega dogovora, programa REPowerEU in strategij

trajnostne industrijske tranzicije.

Mednarodni Mobility GT program

Mobility GT je mednarodni raziskovalni program s Pecatom odli¢nosti Evropske komisije,
financiran v okviru prestizne sheme Marie Skfodowska-Curie Actions COFUND. Program
ponuja 24 podoktorskih Stipendij, vsaka v trajanju 2,5 let, namenjenih vrhunskim raziskovalnim
projektom na podrocju tribologije za trajnostno zeleno mobilnost, v skupni vrednosti 7,6
milijonov evrov. Projekt na UL FS vodi Laboratorij za tribologijo in povrSinsko nanotehnologijo
(TINT), v sodelovanju z Univerzo v Leedsu (Zdruzeno kraljestvo), TehnoloSko univerzo Lulea
(Svedska) in Univerzo v Coimbri (Portugalska). Ta interdisciplinarna mreza vodilnih
raziskovalnih institucij omogoca Stipendistom dostop do vrhunske raziskovalne infrastrukture
in mednarodnega akademskega okolja, hkrati pa spodbuja prenos znanja med akademsko
sfero in industrijo. Program Mobility GT tesno sodeluje z industrijo, saj je v projekt vkljuéenih
50 pridruzenih partnerjev, med njimi globalna podjetja, kot so Volvo, Scania, Oerlikon, SKF,

Hidria, Kolektor, Mahle, Cummins in drugi. Ta mo¢na povezava z industrijskimi partner;ji



zagotavlja aplikativno vrednost raziskav in prispeva k razvoju inovativnih, trajnostnih resitev za
mobilnost prihodnosti. Stipendije so namenjene za financiranje raziskovalnega dela na $tirih
podro€jih: Zeleno mazanje in povrSinska tehnologija na nano skali (UL FS), Mejni filmi in
tribokemi¢ne povrsine (Leeds), Zeleno mazanje za lahke kompozite in modeliranje mazanja

(Luled), Napredne povrsinske previeke z nizkim trenjem in odporne proti obrabi (Coimbra).

V letu 2024 smo na UL FS sprejeli prvih 12 Studentov v sklopu programa, drugi razpis bo odprt
v 2025 in zadnji v 2026. Zaradi kombinacije vrhunskih raziskovalnih kapacitet, strateSkega
mednarodnega povezovanja in tesnega sodelovanja z industrijo Mobility GT predstavlja enega
najpomembnejSih raziskovalnih programov na podrocju tribologije za trajnostno mobilnost, z

neposrednim vplivom na zmanjSanje trenja, obrabe in emisij v transportnem sektoriju.

EuroHPC

Projekt EuroCC 2 nadaljuje s strateSko vzpostavitvijo in razvojem mreze nacionalnih
kompetencnih centrov (NCC), pri ¢emer se osredotoCa na ucinkovito Sirjenje dostopa do
visokozmogljivega raCunalnistva (HPC) po Evropi. Klju¢ni cilj projekta je zmanjSanje razlik v
zrelosti uvajanja HPC tehnologij med drzavami, pri Cemer je Ze zaznan napredek iz prve faze
programa. Poleg upravljanja in nadzora nad razvojem nacionalnih centrov EuroCC 2, aktivho
podpira operativho krepitev posameznih NCC. To vkljuéuje vzpostavljanje ucinkovitih
upravljavskih modelov, dostop do najsodobnejSih znanj in izku$enj ter optimizacijo operativnih
procesov. Projekt omogoca, da posamezni nacionalni centri maksimalno izkoristijo obstojeCe
kompetence in vire, tako na nacionalni kot evropski ravni, ter jih prilagodijo svojim specifiénim
potrebam in kontekstu. S celovitim pristopom k razvoju HPC ekosistema EuroCC 2 krepi
digitalno suverenost Evrope, izboljSuje konkurennost evropskega raziskovalnega in
industrijskega sektorja ter omogoc€a hitrejSi in ucinkovitejSi prehod k visokozmogljivim
racunalniskim reSitvam v znanosti, industriji in javni upravi. Projekt poteka v sklopu sklada
Obzorje Evropa, v sofinanciranju Ministrstva za visoko Solstvo, znanost in inovacije.

Projekt EuroHPC ima v izvedbenem delu tri podprojekte:

> Excellerat P2

V okviru projekta Excellerat P2 Univerza v Ljubljani sodeluje pri razvoju naprednih
simulacijskih metod za diagnostiko plazme v fuzijskih reaktorjih, pri Cemer se osredoto€a na
integracijo treh med seboj povezanih numeri¢nih orodij. Ta vklju€ujejo izracun odlaganja moci
plazme na steno reaktorja s pomocjo algoritmov sledenja magnetnim silnicam, toplotne
preraCune z metodami konénih elementov in konénih volumnov za dolocitev porazdelitve
temperature na stenah reaktorja ter opti€no simulacijo IR kamere, ki temelji na algoritmih

sledenja Zarkom in omogoc¢a numeri¢ni prikaz zaznane termalne slike. Postopek simulacije



poteka v ve€ korakih. Najprej se izrauna odlaganje plazemske moci na steno reaktorja, kar
doloCa toplotni tok. Nato se izvede prenos toplote, pri Cemer se izraCuna temperaturna
porazdelitev v materialu sten. Kon&ni korak vklju€uje simulacijo gibanja fotonov, ki jih zazna
infrardeCa (IR) kamera, s €imer pridobimo sinteti¢ne IR slike, ki omogoc&ajo validacijo simulacij
s pravimi eksperimentalnimi podatki. Razvili smo dve Studiji, osredotoceni na fuzijska reaktorja
ITER in WEST, ter validirali vse tri numeri¢ne pristope z obstojeCimi pocasnejSimi
simulacijskimi metodami. Za reaktor WEST smo Ze izvedli primerjalno analizo simuliranih in
eksperimentalno izmerjenih temperaturnih porazdelitev pri enostavnem testnem primeru, kar

predstavlja klju¢en korak pri potrditvi pravilnosti modelov.

V trenutni fazi projekta se osredotoCamo na optimizacijo kode in prehod na HPC
infrastrukturo, kjer potekajo prvi obsezni testi na superracunalniku Vega. V simulacijskih
kodah smo Ze implementirali paralelne algoritme za sledenje magnetnim silnicam in sledenje
zarkom, pri ¢emer uporabljamo knjiznice OpenMP in OpenMPI. Kljub temu prvi rezultati
kazejo na nezadostno skalabilnost, zato je trenutni fokus na izboljSavi paralelizacije, kar je
eden izmed osrednjih ciljev projekta. Poleg optimizacije raCunskih metod potekajo tudi
izbolj8ave fizikalnih modelov. Pri algoritmih sledenja magnetnim silnicam se trenutno
implementira giro-radij, kar bo omogocilo bolj natanéno sledenje gibanju nabitih delcev. Pri
algoritmih sledenja Zarkom pa se razvija izboljSana odbojnostna funkcija, ki bo zagotovila bolj
realisticno simulacijo opti¢nih lastnosti materialov in interakcije plazme z reaktorskimi stenami.
S temi nadgradnjami projekt Excellerat P2 omogoc€a razvoj visoko natanénih simulacij za
fuzijske reaktorje, ki bodo pripomogle k boljSemu razumevanju plazemskih pojavov ter

optimizaciji prihodnjih fuzijskih energetskih sistemov.

> Plasma PEPSC

V okviru projekta smo izvedli zaCetno oceno in revizijo znanstvenih izzivov kode BIT1, kjer
smo opravili pregled literature ter posodobili razvojni povzetek, pri Cemer smo analizirali tako
fizikalne kot programske napredke. Posebna pozornost je bila namenjena izboljSavam
modeliranja trkov delcev z novim trkovnim operatoriem DCSM, ki omogoc¢a natan¢nejSi opis
interakcij in predstavlja kljuéno prednost te kode. Obstoje¢a implementacija kode BIT1 temelji
izklju€no na knjiznici MPI za vzporedno radunstvo, kar se je izkazalo za glavno omejitev pri
napredovanju proti eksa-ravni zmogljivosti. Skupaj s KTH smo integrirali funkcije premika
delcev s kombinacijo knjiznic MPI+OpenMP ter MPI+OpenACC na CPU in GPU arhitekturah.
Izvedli smo Studijo hitrosti reSevanja problema pri razlicnih skalabilnostih in preverili moznost
hibridnega pristopa z GPU offloadingom. Tako smo pridobili jasnejsi vpogled v prednosti in

omejitve posameznih optimizacijskih strategij ter postavili trdne temelje za razvoj eksa-



zmogljive hibridne kode BIT1. Pri sodelovanju v Evropski Procesorski Iniciativi (EPI) smo
prispevali znanje in izkusnje iz razvoja kode BIT1, ki se zdaj uporablja kot ena izmed testnih
kod pri razvoju novih procesorjev. Skupaj s KTH smo izvedli podrobno analizo komunikacijskih
vzorcev znotraj implementacije MPI in ugotovili, da so najbolj obremenjeni robni procesorji
zaradi fiksne prostorske porazdelitve simulacijske domene. To je vodilo do odloCitve za
implementacijo dinami¢ne porazdelitve bremena, ki bo najverjetneje izvedena z uporabo
kombinacije MPI in OpenMP. V fazi analize vhodno-izhodnih procesov smo preudili
najnaprednej$e knjiznice za 1/0, vklju¢éno z MPI 1/O, HDF5, openPMD in ADIOS2. Pri
simulacijah s polno diagnostiko smo zaznali saturacijo hitrosti zapisovanja s poveCevanjem
Stevila MPI procesov, kar je vplivalo na odlogitev za optimizacijo z uporabo openPMD in
ADIOS2 v nadaljnjih fazah projekta.

Opravili smo Studijo knjiznice StarPU za deléne kode in razvili preprosto del¢no kodo SIMPIC,
ki smo jo prilagodili za CPU in GPU arhitekture. Rezultati so pokazali, da StarPU predstavlja
obetavno mozZnost za razvoj heterogenih del¢nih kod, kar bo koristno za prihodnje raziskave
in implementacije. Poleg tehni¢nih nalog smo bili dejavni tudi pri diseminaciji rezultatov in
izobrazevanju. Na Univerzi v Ljubljani smo v letu 2024 organizirali racunalniski tabor, kjer so
udelezenci spoznali deléne plazemske kode in njihove bodoCe eksa-zmogljivosti, od
namestitve in uporabe do testiranja hitrosti ter nadaljnjega razvoja, vkljuéno s prispevki iz EPI.
Sodelovali smo pri objavah na druzabnih omreZjih in prispevali k enemu konferenénemu ter

enemu znanstvenemu clanku, ki je bil v procesu recenzije.

» EUROCC2

Projekt EuroCC 2 spodbuja inovacije, sodelovanja ter uporabo superracunalniskih
zmogljivosti v korist evropske znanosti, industrije in celotne druzbe. Clanice Univerze, ki so
vklju€ene v projekt skupaj s FS aktivno podpirajo ARNES pri koordinaciji konzorcija in
izvajanju vseh nacrtovanih nalog. V zacetku leta 2025 bomo pregledali morebitna odstopanja
aktivnosti NCC Slovenija od nacérta in ustrezno prilagodili nadaljnje aktivnosti. Skupaj s
projektnimi partnerji NCC Slovenija smo se osredotoCili na razvoj ves¢in v okviru EuroCC2,
pri. ¢emer zagotavlamo usposabljanja in seminarje, namenjene ozaveS€anju o
visokozmogljivem racunalnistvu (HPC) ter izobrazevanju uporabnikov s podroc¢ja STEM.
Delavnice potekajo v tristopenjskem sistemu (osnovna, srednja in vi§ja raven) in so
namenjene krepitvi kompetenc ter podpori pri sprejemanju HPC virov. Vsak zadnji petek v
mesecu potekajo redni sestanki, kjer nacrtujemo usposabljanja in prihodnje dogodke, ki so
objavljeni na spletni platformi Indico. Sodelujemo pri upravljanju spletnega mesta,
napovedovanju dogodkov, registracijah ter pripravi mesecnega glasila. V letu 2024 smo

sodelovali z ve¢ nacionalnimi kompetencénimi centri (Ciper, Hrvaska, Avstrija, Ceska,



Madzarska, Poljska, Slovaska), centri odliénosti (MaX, Excellerat, Plasma PEPSC, POP3,
MultiXscale) ter partnerji, kot so Nvidia, HPC Vega in EPI. Skupno smo organizirali 50
dogodkov za razvoj vesc¢in, med njimi 8 seminarjev in 41 delavnic, na katerih se je zbralo ve¢
kot 1200 udelezencev, pri Cemer je vec kot 750 posameznikov obiskalo ve€ kot en dogodek.
V podporo promociji HPC in naSih aktivnosti smo oblikovali razli¢ne digitalne in tiskane
promocijske materiale, prilagojene Studentom, industriji, raziskovalcem in javni upravi,
vkljuéno z materiali za konferenco SLING Days. Skrbimo za komunikacijo prek druzbenih
medijev, pri ¢emer smo objavili 15 publikacij (¢lanki, bele knjige, blogi) in izdali 13 Stevilk
glasila, ki jih bere 733 naroénikov, dodatno pa so bile §tiri Stevilke deljene tudi prek LinkedIna.
Pripravili smo 15 videoposnetkov, objavljenih na YouTube kanalu, ter izvedli ve€ uspednih
sodelovanj z NCC-ji in DIH-om. V tiskanih medijih sta bili objavljeni dve sporocili za javnost o
dnevih EXASCALE in SLING Days. Uspedne zgodbe so bile predstavljene na spletni strani
SLING in v knjizicah EUROCC. V sodelovanju z NCC-ji smo razvili razli¢ne komunikacijske
aktivnosti, vklju€no s promocijo na druzbenih medijih, produkcijo podcastov in povezovanjem
PR partnerjev s tehni¢nimi partnerji. Soorganizirali smo kljuéne dogodke, kot sta Exascale
Days/SLING Open Days 2024 in tridnevni dogodek SLING Days decembra 2024 v Ljubljani,
ki je v primerjavi s prej$njimi leti obseznejsi in vkljuuje mednarodni dan HPC, nacionalni dan
HPC, industrijski dan, sreanje srednjeevropskih regionalnih skupin ter predstavitve centrov
odli¢nosti in podjetniskih inkubatorjev. Skupno smo sodelovali pri organizaciji 24 dogodkov, ki
so okrepili povezovanje med delezniki ter spodbudili sodelovanje med industrijo,

raziskovalnimi institucijami in HPC skupnostjo.

Infrastrukturni center

Infrastrukturni center za sodobno strojnistvo je kot podporna horizontalna dejavnosti povecala
vpliv za vse deleZnike znotraj UL FS. Hkrati pa je takSna celovita podpora razvoju UL FS z
znatno intenziviranim sodelovanjem med programskimi in raziskovalnimi skupinami tudi
bistven gradnik nadaljnjega razvoja Infrastrukturnega centra. Prav to pa je glavni namen in
gonilna sila trajnega razvoja UL FS. Pred leti smo investirali v pomembno pridobitev
najmocénejSega superracunalnika v slovenskem univerzitetnem okolju, ki smo ga poimenovali
s kratico HPC (High Performance Computing). Pomen superracunalnika se kaze v njegovi
vse vedji uporabi pri projektih z industrijskimi partnerji in programu Obzorje 2020 in programu
Evropa. Poleg tega pa je HPC pomemben vezni ¢len z ostalimi raziskovalnimi organizacijami

in sodelovanju na interdisciplinarnih projektih.



Stevilo mednarodnih raziskovalnih projektov v letih 2019 do 2024:
2019

Program

2020

2021

2022

2023

2024

Obzorje Evropa 1 7 26 44
Obzorje 2020 11 12 12 13 6 5
ESRR 10 4 2 0 1 1
ERA-NET 1 1 - 2 2 3
Life+ 1 1 1 1 1 1
Erasmus + 9 8 9 13 15 15
EU obrambna agencija 1 1 1 2 3 3
(EDA)

EU vesoljska agencija 1 0 - 1 4 5
(ESA)

Eureka 1 1 1 0 0 0
EIT 2 2 3 2

COST 8 7 7 6 5 5
Ostalo 5 7 9 16 13 13
ARIS - mednarodni 1 2 3 4 3 11
projekti

Skupaj 50 44 49 67 84 108

V letu 2024 smo realizirali znatno povecanje v Stevilu mednarodnih raziskovalnih projektov, pri

¢emer smo zabelezili najviSjo rast do sedaj. Skupno smo bili aktivni na kar 108 mednarodnih

projektih, kar predstavlja velik skok od leta 2023, ko smo jih izvajali 84. Znotraj posameznih

shem financiranja smo dosegli izjemne rezultate — v programu Obzorje Evropa smo svojo

uspesSnost povecali za skoraj tretjino, saj smo se iz 26 projektov v letu 2023 povzpeli na 44.

Prav tako smo v okviru mednarodnih projektov ARIS dosegli skoraj Stirikratno povec€anje, saj

smo se iz 3 projektov v 2023 povzpeli na kar 11 v 2024. Ta rast odraza naso okrepljeno

usmerjenost v znanstveno raziskovanje in krepitev povezav z mednarodnimi partneriji.

Kazalci Stevila objav in citiranosti v 2019 - 2024:

St. raziskovalcev 290 292 297 347 358 403
St. objav - Tip 1.01 180 213 260 234 236 279
St. citatov v obdobju10 | 28.262 33.344 43.241 52.308 68.502 84.679
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Pomemben kriterij kakovosti znanstveno raziskovalnega dela sta obseg raziskovalne

produkcije in mednarodno odmevnost znanstveno raziskovalne produkcije. V zadnjem letu se

je malenkost povecalo Stevilo objav ter

objavljenih raziskovalnih dosezkov.

njihova citiranost, kar dokazuje visoko kakovost

Projekti, financirani s strani Javne agencije za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko

dejavnost Republike Slovenije (ARIS) v letu 2024:

V letu 2024 je na UL FS potekalo kar 42 projektov, financiranih s strani ARIS.

BioloSka voda vozlov - identifikacija vzorcev vozlanja v

biomolekulah z uporabo umetne inteligence

doc. dr. BoStjan Gabrovsek

Deléna koda za heterogene racunalniSke arhitekture na ravni

eksa

izr. prof. dr. Leon Kos

Eksperimentalna in numeriéna analiza statiCnega in

dinamiénega upogibnega obremenjevanja kompozitov z

gumeno matrico

prof. dr. Jernej Klemenc

Generacija ultrakratkih laserskih pulzov za zelo hitro in

visoko prilagodljivo vzporedno mikro-procesiranje

prof. dr. Rok Petkovsek

Hlajenje v trdnem stanju s hidrostatiénim tlakom: razvoj

barokaloriéne hladilne naprave

doc. dr. Jaka TuSek

Inzeniring inovativnih in pametnih hibridnih materialov

prihodnosti z zdruzevanjem lasersko funkcionaliziranih

kovinskih povrsin in zivih celic

izr. prof. dr. Peter Gregorci¢

IzboljSanje procesa vrenja z uporabo teksturiranih povrsin

prof. dr. Iztok Golobi¢

Konroliranje ekstremnih kavitacijskih pogojev z lasersko

funkcionalizacijo povrsin - eCATS

doc. dr. Martin Petkovsek

Konstruiranje kontaktov na nano skali za visoko zmogljive,
energetsko ucinkovite in lahke komponente za zeleno

mobilnost

prof. dr. Mitjan Kalin

Kontrolirano generiranje mikromehurékov in raziskave

njihove fizike za uporabo v kemiji, biologiji in medicini

prof. dr. MatevZ Dular

Mehko robotski hidravliéni vpenjalni sistem hlodovine

izr. prof. dr. Franc Majdi¢

Mehurcki v interakciji s snovmi v stirih agregatnih stanjih

prof. dr. Matevz Dular

Napredna simulacija in optimizacija celotne procesne poti za

izdelavo vrhunskih jekel

prof. dr. Bozidar Sarler
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Napredni elastokalori¢ni regeneratorji

doc. dr. Jaka TuSek

Napredni sistem udarne cevi za visokofrekve€éno primarno

dinamic¢no tlaéno umerjanje

doc. dr. Andrej Svete

Napredno brezmrezno modeliranje in simulacija razvoja

mikrostrukture za vrhunske kovinske izdelke

asist. dr. Tadej Dobravec

Nenavaden primer implodirajo€ih kavitacijskih mehurékov:

Hitri curki in kje jih najti?

asist. - razisk. dr. Jure Zevnik

Nizkoemisijsko gospodinjsko strojno susenje z

vrednotenjem poskodb tekstilnih materialov

prof. dr. Marko HocCevar

Novi pristopi h kontinuirnemu pridobivanju atmosferske
vode s hidrogeli na osnhovi izmenjave sevalne energije z

vesoljem in koriS€enja odpadne toplote

doc. dr. Primoz Poredos

Odstranjevanje izbranih protimikrobnih uéinkovin s hibridno

kavitacijsko-plazemsko tehnologijo iz vodnih matric

razliénih kompleksnosti

doc. dr. Martin PetkovSek

Piezofotonski kompoziti na osnovi dvodimenzionalnih

materialov za ultrazvoéno stimulacijo v bioloskih sistemih

znan. sod. dr. Daniele Vella

Preobrazni mehki kirigami kompozitni sistem za snovanje

gibkih zlozljivih struktur in mehkih robotov

izr. prof. dr. Miha Brojan

Priprava strokovnih podlag, zasnova baze podatkov in razvoj
simulacijskega modela vozila za izraéun energetskega in

okoljskega odtisa za namen optimizacije izvajanja

gospodarske javne sluzbe javnega potniSkega prometa

prof. dr. Tomaz Katrasnik

Procesi za enkapuslacijo kovin v piroliticnem oglju

prof. dr. Mihael Sekavénik

Racdunalniska knjiznica za zavozlane strukture in aplikacije

doc. dr. BoStjan Gabrovsek

Raziskave in razvoj inovativnih tehnologij izdelave vodikovih

gorivnih celic za zeleno mobilnost

asist. dr. Damir Grgura$

Raziskave medfaznih pojavov kapljic in mehurékov na
ob

diagnostike za razvoj okoljskih tehnologij prihodnosti in

funkcionaliziranih  povrsinah uporabi napredne

izboljSanega prenosa toplote

izr. prof. dr. Matevz Zupandi¢

Raziskave skoraj suhega kriogenega odrezavanja za
doseganje CistejSe proizvodnje z manj odpadki v serijski

avtomobilski industriji

prof. dr. Franci Pusavec
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Raziskave zanesljivosti in u€inkovitosti raéunanja na robu v

pametni tovarni z uporabo tehnologij 5G

prof. dr. Niko Herakovic

Razvoj celicnhega kompozita s sposobnostjo transformacije

celic z izbranim aktivacijskim mehanizmom

Razvoj inovativnih brezmreznih metod za vecéfizikalne in

vecénivojske simulacije vrhunskih tehnologij

prof. dr. Bozidar Sarler

Razvoj tehni€nih smernic za Stirislojne zasteklitve

izr. prof. dr. Miroslav Halilovi¢

Spremljanje urbanega hrupa in biodiverzitete za zeleno
prihodnost z akusti€énim loT radarjem s klasifikacijo

dogodkov na osnovi Ul

izr. prof. dr. Jurij Prezelj

TCCbuilder: odprtokodno simulacijsko orodje za toplotne

tokokroge

prof. dr. Andrej Kitanovski

Temeljne raziskave uporabnosti napovednih modelov, ki
temeljijo na umetni inteligenci za izboljSanje kakovosti

proizvodnje z naprednimi procesi strojne obdelave

prof. dr. Franci Pusavec

Trajnostna uporaba polimerov v gospodinjskih aparatih

doc. dr. Lidija Slemenik Perse

Upravljanje nizkofrekvenénega hrupa pri spodbujanju

uporabe obnovljivih virov energije.

izr. prof. dr. Jurij Prezelj

V enem procesu 3D natisnjeni dinami€ni senzorji

prof. dr. Janko Slavi¢

Varnost v cestnem prometu - Razvoj nove metodologije

merjenja varnosti v cestnem prometu

izr. prof. dr. Robert Kunc

Veéskalno modeliranje degradacijskih pojavov membransko
elektrodnih sklopov gorivnih celic s protonsko izmenjavo

membrano izdelanih iz naprednih materialov

prof. dr. Tomaz Katrasnik

Vpliv temperaturnih razmer na mikrostrukturo in mehanske

lastnosti aditivno izdelanih materialov

izr. prof. dr. Damjan Klob¢&ar

Zelene stene za trajnostne stavbe in mesta prihodnosti

izr. prof. dr. Ciril Arkar

Podporno okolje znanstvenemu delu

Na UL FS v celoti upostevamo in sodelujemo z UL pri pripravi ter implementaciji ukrepov na

podroCju etike in integritete v znanosti, skladno z Resolucijo o znanstvenoraziskovalni in

inovacijski strategiji Slovenije 2030 (ReZRIS30) ter z zavezami UL k spostovanju Evropske

listine za raziskovalce in Kodeksa ravnanja pri zaposlovanju raziskovalcev. Univerza Ze od

leta 2008 sistemati¢no izvaja ukrepe za krepitev integritete v znanosti, kar vkljuCuje

sprejemanje in izvajanje strategij na kadrovskem podrocju. Trenutno se na ravni UL izvaja
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Strategija UL na kadrovskem podrocju za raziskovalce in pedagoge 2024—-2026, skupaj z

akcijskim naértom. Fakulteta se pri vseh zadevah, povezanih z etiko in integriteto v znanosti,
ravna v skladu s temi usmeritvami in se aktivno vklju€uje v procese, ki potekajo na univerzitetni
ravni. PodrobnejSe porocilo o izvajanju ukrepov 6.3.5 in 6.3.6 iz ReZRIS30 ter drugih
relevantnih aktivnosti bo Univerza vkljucila v Letno porocilo UL za leto 2024, kjer bodo celovito
predstavljeni mehanizmi in doseZeni napredki na podroéju zagotavljanja eti¢nih standardov v

znanstvenem raziskovanju ter akademskem delu.

Kljuéne izboljSave in obrazlozitev vpliva na kakovost

Leto 2024 je bilo zaznamovano z ambicioznimi projekti, inovacijami ter akademskimi in
raziskovalnimi dosezki, ki postavljajo temelje za nadaljnjo rast in razvoj Fakultete za strojnistvo
Univerze v Ljubljani. Ponosni smo na napredek, ki smo ga dosegli in z optimizmom zremo v
prihodnost, kjer bomo Se naprej zasledovali vrhunskost v izobraZevanju, znanosti in
sodelovanju z industrijo. Predvsem pa projekti COFUND, GREENTECH in ERC pri€ajo o
odli€nosti in konkuren&nosti raziskovalnega dela fakultete, saj so za financiranje izbrane zgol;
najbolj prebojne in inovativne raziskave na globalni ravni. Izbor temelji izkljuéno na merilu

znanstvene odli¢nosti, kar pomeni, da jih pridobijo le najboljSi raziskovalci in institucije.

3.2.2 Khnijiznicni sistem

Knjizni€ni fond in prirast gradiva

Na dan 31. 12. 2024 je knjizni¢na zbirka Fakultete za strojniStvo Stela 60.785 enot gradiva. V
letu 2024 smo zbirko obogatili z 517 enotami, med njimi 515 enot knjiznega in 2 enoti
neknjiznega gradiva. V knjiznem gradivu so bila vkljuena 412 zaklju¢nih del, 37 serijskih
publikacij in 66 monografskih publikacij, od katerih smo 4 prejeli kot donacije, 19 pridobili od
Zalozbe FS, 43 pa nabavili posebej za potrebe profesorjev in asistentov. Kot ¢lanica konzorcija
CTK in NUK smo podaljSali naro¢nine na 15 konzorcijskih revij zaloZnika Elsevier in 1 revijo

zalozbe Wiley, kar omogoc&a dostop do klju¢nih strokovnih virov.

Upravljanje z gradivom in odpis
V letu 2024 smo izvedli odpis 735 enot gradiva, od katerih je bilo 723 enot knjiznega in 12
enot neknjiznega gradiva. Odpisano gradivo je vkljuCevalo vecCkratne izvode zakljuénih del,

neaktualno rusko literaturo ter zastarele publikacije s podro¢ja racunalnistva in informatike


https://www.uni-lj.si/assets/Sluzba-za-kadrovske-zadeve/HR-Strategije/1-HRS4R-24-26-z-akcijskim-nacrtom.pdf

Uporabniki knjiznice

V letu 2024 je bilo v knjiznico vpisanih 1.578 ¢lanov, od katerih je bilo 963 Studentov, 124
zaposlenih, 3 upokojenci in 9 drugih uporabnikov. Kar 99 % vseh ¢&lanov je bilo povezanih s
Fakulteto za strojnistvo, kar kaZze na mo¢no zaupanje akademske skupnosti v knjizni¢ne

storitve.

Prispevek v bazo COBIB.SI
V letu 2024 smo v sistem COBIB.SI prispevali 1.676 zapisov, prevzeli 54 zapisov in tako
dosegli skupno Stevilo 72.971 zapisov v nacionalni bibliografski bazi. Nasa lokalna baza

trenutno vsebuje 88.548 bibliografskih zapisov.

Vnos prispevek 1.676 zapisov ‘
Prevzeto iz COBIB.SI 54 zapisov

Skupni prispevek v COBIB.SI  72.971 zapisov

V lokalni bazi 88.548 bibliografskih zapisov

Podatki veljajo za vnose do 31.12.2023.

Knjizniéno poslovanje

Do konca leta 2024 smo v Repozitorij Univerze v Ljubljani (RUL) dodali 4.563 gradiv s
celotnim besedilom, kar vklju€uje 647 novih zapisov s PDF datotekami. Med njimi je bilo 383
zakljucnih del, ki so jih dodali Studenti prek VIS-a, in 264 recenziranih znanstvenih ¢lankov, ki

jih je knjiznica vnesla na podlagi avtorjevih zahtevkov.

Sodelovanje knjiznice z drugimi sluzbami

Nadaljevali smo z uspeSnim sodelovanjem z Univerzitetno sluzbo za knjizni¢no dejavnost in z
drugimi knjizni¢nimi sluzbami v CTK, NUK, IZUM ter drugimi ¢lanicami UL. Sodelovali smo na
podrocju medknijizni¢ne izposoje, verificiranja zapisov v COBISS-u, podaljSanju pogodb glede
konzorcijskega najema licen¢nih podatkovnih zbirk, pri usklajevanju nabave konzorcijskih revij,
pri pripravi in usklajevanju seznama temeljne Studijske literature za izpolnjevanje pogoja
»Dostopnost Studijskega gradiva« v skladu s Pravilnikom o pogojih za izvajanje knijizni¢ne

javne sluzbe in drugih dejavnostih.

Usposabljanje uporabnikov

Izvedli smo dve skupinski izobrazevanji za Studente prvih letnikov, ki se ju je udelezilo 140
Studentov. Program je pokrival uporabo sistema COBISS+, portala DiIKUL in RUL. Individualno
pomo¢ smo nudili 54 uporabnikom, predvsem pri uvajanju v knjizni€ne storitve in pri
spoznavanju informacijskih sistemov, elektronskih informacijskih virih, so se tako kot vsako

leto, izvajali v Narodni in univerzitetni knjiznici.
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Zadovoljstvo uporabnikov knjiznice

Rezultati Studentske ankete za leto 2024 kazZejo visoko zadovoljstvo uporabnikov knjiznice.

Studentje so pohvalili prijaznost in strokovnost knjizniénega osebja ter dostopnost literature.

Zalozniska dejavnost

Zalozba FS je v letu 2024 izdala dva ponatisa klju¢nih u¢benikov: Krautov strojniski prirocnik

in Matematika 2: Naloge in postopki reSevanja. Na zalogi je bilo konec leta 57 razli¢nih

naslovov, skupno 5.824 enot.

Avtor Naslov uébenika/ISBN St. strani | St. izv. / izdaja
Krautov strojniski priro¢nik / 1.100 izv. /17
Kraut ... [et al.] ISBN 978-961-6980-68-5 832 str. predelana izd., 5
natis
Matematika 2 : naloge in postopki 150 izv. /1.
Tina Novak ... [et al.] |reSevanja/ ISBN 978-961-6980-33-3 171 str. popravljena izd.,

1 ponatis

Na dan 31.12.2024 je bilo v Zalozbi FS na zalogi 57 razli¢nih naslovov tiskanih u¢benikov, 2

diagrama in 2 priro¢nika. Skupaj 5.824 enot. Dejansko stanje knjig v Zalozbi FS je potrdila tudi

3 Clanska inventurna komisija, ki je konec leta 2024 izvedla redni letni popis knjig Zalozbe FS.

Zalozba FS je v letu 2024 izdala tudi 4 zbornike, 1 e-u€benik in 1 tiskano revijo:
Naslov zbornika/ISBN/link

dostop

Posvet Avtomatizacija strege in montaze 2024 - ASM ’24 : zbornik posveta : 6. USB klju¢
decembra 2024/ ISBN 978-961-7187-12-0

Eurotherm 2024 : book of abstracts : 9th European Thermal Sciences Spiralna
Conference : 10-13 June 2024, Bled, Slovenia / ISBN 978-961-7187-08-3 vezava
STeKam [Elektronski vir] : Studentska tehniska konferenca : Fakulteta za USB klju¢
strojnistvo, Ljubljana, 5. 9. 2024 / ISBN 978-961-7187-10-6

PolyTrib 2024 [Elektronski vir] : 5th International Conference on Polymer USB klju¢
Tribology : 3rd - 4th October 2024, Portoroz, Slovenia : book of abstracts

Analiza in sinteza mehanizmov [Elektronski vir] : postopki reSevanja izbranih splet
primerov / Robert Kunc, Simon Kradna / ISBN 978-961-7187-09-0

Annual report 2023, ISSN 1580-1411 tisk
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Prodaja u¢benikov Zalozbe FS in maloprodaja promocijskega materiala

Gradivo Zalozbe FS se je v letu 2024 prodajalo v Citalnici knjiznice in prek Zalozbe Buca. V
Citalnici smo prodali 842 enot. Kupci so bili pretezno Studentje FS. Zalozba Buca je prodala
1.361 enot, od tega 1.356 Krautovih strojniSkih priro¢nikov in 5 Razlagalnih slovarjev
strojnidtva. Knjizne novosti smo tako kot leta poprej oglasevali prek spletne strani Zalozbe, na
uradnem Facebook profilu FS in v vitrini v avli fakultete. V italnici knjiZznice smo v letu 2024

prodali 177 promocijskih izdelkov.

S posodobitvami in nadgradnjami knjizni¢nih storitev ter aktivnim vklju¢evanjem uporabnikov
smo v letu 2024 pomembno prispevali k akademskemu okolju fakultete. Na$ cilj ostaja
nadaljnje izboljSevanje dostopnosti in kakovosti knjizni€nih virov za potrebe Studentov,

raziskovalcev in uciteljev.

3.2.3 Zaloznistvo revij

Strojniski vestnik — Journal of Mechanical Engineering (SV-JME)

V letu 2024 smo objavili 70. letnik StrojniSkega vestnika, ki je vseboval 6 dvojnih Stevilk.
Izdajateljski svet je nadaljeval politiko izdajanja dvojnih Stevilk zaradi pomanjkanja ustreznih
kakovostnih ¢lankov, kar je prispevalo k prepreCevanju morebitnih zamud v izdajanju revije. V

tem letu ni bilo izdanih tematskih Stevilk.

Urednistvo je v letu 2024 prejelo 289 Clankov v presojo za objavo. Vecina uredniSkega Casa je
bila namenjena u€inkovitemu vodenju recenzentskih postopkov, ki so trajali najve¢ 6 mesecev,
v povprecju pa 2 meseca. Objavljenih je bilo 48 ¢lankov, pri éemer so avtorji slovenskih univerz

in raziskovalnih institucij zastopani v delezu 12,5%, kar predstavlja 6 ¢lankov.

Izziv za prihodnost predstavlja pridobivanje ve€ ¢lankov od slovenskih avtorjev. DolzZina
Clankov se povecuje, kar vodi v daljSe Stevilo avtorskih strani na posamezen Clanek. Letnik 70
SV-JME je zajemal 566 strani, od tega 514 v angleSkem in 52 v slovenskem jeziku. Vsi Clanki
so brezplaéno dostopni na spletni strani revije: https://www.sv-jme.eu/issues/volume-70-
2024/.

Izdajanje posameznih dvojnih Stevilk SV-JME je potekalo redno v skladu z letnim programom
urednistva, ki ga je potrdil Izdajateljski svet SV-JME. Kljub zmanjSanju tevila naro¢nikov se je
Stevilo obiskovalcev spletne strani povecalo, kar kaze na pozitivne trende. Faktor vpliva revije
znasa 1.2. UredniSka politika $e naprej zagotavlja strogo recenzentsko ocenjevanje ¢lankov,

pri Eemer je delez objavljenih ¢lankov manjSi od 17 % v primerjavi s Stevilom prejetih ¢lankov.



Vse informacije o recenzijskem postopku so skrbno analizirane in transparentno prikazane na
spletni  strani:  http://www.sv-jme.eu/about-the-journal/journal-metrics/. Revija ohranja

sodelovanje z uveljavljenimi recenzenti, katerih Stevilo se vsako leto povecduje.

Ventil

V letu 2024 je Revija Ventil redno izhajala v enojnih Stevilkah, in sicer v nakladi 1000 izvodov
v mesecih februar, april, junij, avgust, oktober in december - skupaj 6 izidov letno. Tehniéna
kakovost revije je ustrezala mednarodnim standardom, veljavnim v Sloveniji. Revija je bila v
letu 2024 dostopna tudi na spletni strani pod naslovom http://www.revija-ventil.si. Vklju¢ena je
bila v podatkovne baze COBBIS, INSPEC, ULRICH ter v nekatere tuje univerzitetne baze
podatkov (RWTH Aachen — IFAS, TU — WIEN, Univerza v Hannovru in The British Library).
Nacrtujemo pa vkljucitev revije v podatkovno bazi COMPENDEX in METADEX.

Vsebina revije je bila v letu 2024 osredotoena na tematska podrod&ja hidravlike, pnevmatike,
avtomatizacije, mehatronike ter drugih proizvodnih tehnologij in procesov. Poudarek je bil na
znanstveno raziskovalnem delu na univerzah in znanstvenih institutih, prenosu znanja iz
akademske sfere v prakso ter izmenjavi izkuSenj v industriji preko rubrike »lz prakse za
prakso«, kjer so sodelovali domaci in tuji avtorji. V okviru te rubrike so bili objavljeni strokovni
prispevki iz industrije, ki so imeli velik pomen za razvoj podro€ij, ki jih zajema revija. Delez
prispevkov z znanstveno vsebino je ostal na ravni prejSnjega leta. Kot v prejSnjih letih so bile
tudi v letu 2024 objavljene novosti in dogajanja v Sloveniji s podrodij standardizacije in

strokovne terminologije.
Kljuéne izboljSave in obrazlozitev vpliva na kakovost

V letu 2024 smo v reviji SV-JME imenovali novega glavnega in odgovornega urednika ter 6
podroénih urednikov za zagotavljanje hitrega recenzijskega postopka ter drugih urednidkih

sprememb v skladu s trendi v zaloZnistvu.

V letu 2024 je konec meseca avgusta priSlo tudi do zamenjave glavnega in odgovornega
urednika ter njegovega pomochnika v reviji Ventil. Novi glavni in odgovorni urednik revije Ventil
je postal izr. prof. dr. Miroslav Halilovi¢ (UL, FS), pomoc¢nik urednika pa izr. prof. dr. Franci
Majdi¢ (UL, FS).

Predlogi novih ukrepov

Cilji €lanice/univerze)  Nacrtovani ukrepi Odgovornost StrateSka aktivnhost
UL

Zagotavljanje Sofinanciranje Dekan, prodekan za Podporno okolje

ustreznega obsega nakupa opreme s ZRD, vodje

financiranjain strani fakultete, med-  laboratorijev po OE

stabilnost za laboratorijski nakupi
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nadgradnjo vrhunske
raziskovalne opreme.

opreme vecje
vrednosti.

Nadaljevanje
uspesnega
financiranja
raziskovalnega dela
na Fakulteti za
strojnistvo ter
ohranitev kljuénih
strateskih povezav z
industrijo in
sodelovanjem v

projektnih konzorcijih.

Aktivno prijavljanje na  Vodje OE, Dekan,
domace in prodekan za ZRD
mednarodne razpise

za raziskovalne

projekte, poglabljanje

industrijskih

partnerstev in krepitev

obstojecih povezav z

industrijskimi partnerji

ter iskanje novih

priloznosti za skupno

raziskovalno delo,

razvoj in inovacije.

Financiranje

Nadaljevanje krepitev
internacionalizacije

Spodbujati Dekan, prodekan za
mednarodno ZRD
povezovanje in

vklju€evanje v

mednarodne projekte,
aktivna politika

privabljanja tujih
strokovnjakov,

intenzivnejSe

povezovanje z

drugimi institucijami.

Internacionalizacija
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3.3 Prenos znanja

Nadgraditi podporo prenosu znanja in umetnosti v vse sfere druzbenega zivljenja

Strateski cilj: Prestizna partnerska ustanova za prenos znanja, inovacij in
ustvarjalnosti

Prenos znanja v okolje predstavlja fakulteti pomembno in nepogresljivo funkcijo delovanja v
vseh segmentih dejavnosti, tako v izobraZevalni, kot tudi v gospodarski in Sirsi druzbeni sferi.
V letu 2024 smo uspeSno nadaljevali z aktivhostmi Peskovnika - odprtega laboratorija za

Studente, vzpostavljenega v 2022.

Vec laboratorijev na Fakulteti za strojnidtvo je sestavni del interdisciplinarnih raziskovalnih
centrov, ki med seboj sodelujejo v interdisciplinarnih programih. Tako sodelujemo s
fakultetami, inStituti in ostalimi raziskovalnimi organizacijami s podro¢ja medicine,

elektrotehnike, kemije, racunalnistva, gradbenistva itd.

3.3.1 StrateSke raziskovalne platforme

V letu 2024 smo uspedno ohranili strateSke povezave v projektnih konzorcijih EU. Fakulteta je
s spodbujanjem med-laboratorijskega povezovanja uspesno pridobila 19 novih projektov v
programu Evropa. Z namenom Se prodornejSih in kvalitetnejSih prijav predvsem
koordinatorskih projektov je fakulteta predhodno vzpostavila 4 raziskovalne platforme: Zelena

in varna mobilnost, Trajnostna energija, Zdravje in Tovarne prihodnosti.

Raziskovalna platforma Zelena in varna mobilnost se osredotoCa na premike za doseganje
trajnostne, pametne in varne mobilnosti. Cilj je mobilizirati industrijo za ¢isto in krozno
gospodarstvo, za doseganje okolja brez onesnazevanja in brez strupenih snovi. Platforma
Trajnostna energija se osredoto€a na inovativne resitve za vpeljavo obnovljivih virov energije,
vi§jo energijsko ucinkovitost in interoperabilne energetske sisteme z minimalnim odtisom v
zivljenjskem ciklu in okoljsko usklajenim delovanjem. Platforma Zdravje uvaja uporabo
inovativnih tehnologij, ki podpirajo u€inkovite in fleksibilne resSitve zdravstvenega varstva, kar
vodi k prepreevanju in izkoreninjenju bolezni ter uporabi sodobnih tehnologij za podporo
nadzoru in odkrivanju zdravstvenega stanja. Platforma Tovarne prihodnosti je osredotocena
na trajnostno, ucinkovito in prilagojeno proizvodnjo ter procesiranje materialov z mnoZzi¢no
uporabo digitalizacije in avtomatizacije sistemov in procesov. Raziskovalne platforme
obravnavajo posebna druzbena in gospodarska vpraSanja, pri katerih nasi raziskovalci
sodelujejo s svojimi kompetencami in najsodobnejSo raziskovalno opremo. Cilj nadih
dejavnosti je prispevati k vzpostavljanju zelenih in druzbeno trajnostnih, varnih in priviaénih

delovnih mest.
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3.3.2 Inovacije in prenos znanja v okolje

UL FS je aktivna tudi pri izvajanju poslanstva Evropskega instituta za inovacije in tehnologije
EIT. EIT deluje predvsem prek Skupnosti znanja in inovacij KIC, spodbuja pa kreiranje in
krepitev trikotnika znanja - povezovanje izobrazevanja, poslovanja in raziskav skupaj z
moc¢nim poudarkom na podijetniSkih talentih in inovacijskih ves€inah. EIT je v letu 2019
vzpostavil delovanje KIC Manufacturing, ki povezuje vodilne proizvodne akterje v Evropi.
Njihov osrednji instrument za upravljanje dejavnosti in pretoka znanja pa so inovacijska
vozlis€a. Slovensko vozlis¢e na podrocju proizvodnje EIT Manufacturing Hub (SI EIT-M) je bilo
vzpostavljeno v letu 2020, dejavnosti pa je tudi v letu 2024 upravljala in vodila UL FS. Doprinos
S| EIT-M v najvedji evropski proizvodni skupnosti je v aktivnem vklju¢evanju in povezovanju
slovenskih deleZnikov na lokalni in evropski ravni, obenem pa opredeljevati in doloCevati
prednostna klju¢na tematska podrocja, ki bodo pomagala usmerjati delo pri podpiranju zelene
in digitalne preobrazbe proizvodnje. Pod okrillem programa EIT se v letu 2024 izvajal projekt
Rapid Additive Prototyping and Technologies for Optimized Resources - RAPTOR.

Projekt RAPTOR, ki uteleSa krozni poslovni model, predstavlja pionirski korak na podrocju
trajnostnega razvoja in digitalne preobrazbe proizvodnje. Ta pobuda se osredotofa na
komercializacijo skalabilnih, ucinkovitih proizvodnih tehnologij z zacetnim poudarkom na
kroznosti. RAPTOR uvaja revolucionarne tehnike z vkljuCevanjem po meri zasnovanih
elektromagnetnih in skenirnih sistemov v 3D-tiskalnike. Ta inovacija zagotavlja natanéno
poravnavo anizotropnega prahu, kar bistveno izboljSa ucinkovitost izdelkov. Klju€no je, da
poudarja uporabo recikliranih materialov iz izrabljenih trajnih magnetov. Projekt je zavezan
Cistim proizvodnim tehnologijam in ponovni proizvodniji, s €imer u€inkovito zapolnjuje vrzel med
zgodnjimi fazami nacrtovanja izdelka in kon¢nim izdelkom. Njegov poudarek na ponovni

uporabi je dokaz, da je usklajen z naceli kroZnega gospodarstva.

3.3.3 Sodelovanje z gospodarstvom

Pri Stevilu projektov z gospodarstvom smo zabelezili zmanjSanje projektov kot prejsSnja leta.
Dodatne izzive pri sodelovanju pa prinasajo dokaj negotove razmere na trgu energentov in
surovin ter avtomobilske in jeklarske industrije, kot posledice vojne v Ukrajini, ki je povzrocila
splosno draginjo surovin na evropskem trgu. Prav tako se je negotovost potroSnje zaradi
pritiskov inflacije na svetovni in evropski ravni prenesla iz gospodarstva na raziskovalne
institucije. Industrija je pri vlaganju v raziskave in razvoj bolj zadrzana in previdna. Projekti so
posledi€no manjsi in Casovno krajSe omejeni. Napovedi za leto 2025 so zmerne, vseeno pa

pri¢akujemo, da se bodo raziskovalne aktivnosti v naslednjem letu zmanj3ale.



Stevilo trznih projektov v 2019 - 2024:

Trzni projekti z 163 ‘ 161 ‘ 168 | 160 164 155

gospodarstvom

3.3.4 Izmenjava znanja
Raziskovalci in ucitelji so se v letu 2024 aktivno udelezevali mednarodnih konferenc,

simpozijev in sre€anj, ki omogocajo neposreden prenos znanja in prestavitev dosezkov. Prav
tako so tudi laboratoriji v okviru fakultete, sodelovali pri izvedbi kar nekaj mednarodnih
konferenc, kjer so bili predstavljeni vsi dosezki na posameznih podrocjih v tem €asu. Aktivha
udelezba raziskovalcev in uciteljev na mednarodnih konferencah ter simpozijih pomembno
prispeva k prenosu znanja v druzbo, saj omogoca izmenjavo najnovejsih znanstvenih spoznan;
in inovacij, ki imajo neposreden vpliv na tehnoloski razvoj, gospodarsko rast in SirSo druzbeno
blaginjo. S predstavitvijo raziskovalnih dosezkov se krepi povezovanje med akademsko sfero
in industrijo, kar vodi k sodelovanju pri razvoju novih tehnologij ter izboljSavi proizvodnih
procesov, s €imer se spodbuja konkurenénost gospodarstva. Prav tako imajo pridobljena
znanja neposreden vpliv na kakovost izobraZevanja, saj omogoc€ajo posodobitev Studijskih
vsebin in metod pouéevanja, kar povecuje prilagodljivost Studentov na hitro spreminjajocCe se
potrebe trga dela. Ob tem tovrstna mednarodna vpetost prispeva k prepoznavnosti slovenske
znanosti in olajSuje vkljuCevanje v strateSke raziskovalne projekte na evropski ravni, kar
fakulteti odpira mozZnosti za dodatna financiranja in sodelovanja s priznanimi institucijami.
Pomemben je tudi interdisciplinarni vidik, saj mednarodna sre€anja zdruZujejo strokovnjake iz
razli¢nih podrocij, kar spodbuja razvoj celostnih resitev za aktualne globalne izzive, kot so
trajnostna energija, digitalizacija industrije in zelene tehnologije. S tem se krepi inovacijski
ekosistem, ki omogoc¢a nastajanje visokotehnoloskih podietij in start-upov ter spodbuja razvoj
raziskovalnih platform, ki imajo dolgoro¢ne pozitivhe ucinke na druzbo. Fakulteta tako s svojim
delovanjem in mednarodnim sodelovanjem neposredno vpliva na $irSi gospodarski in druzbeni
razvoj, saj prispeva k dvigu tehnolodke ravni, izbolj8anju izobrazevalnega sistema ter

spodbujanju trajnostnih in inovativnih resitev, ki so kljuéne za prihodnost.

3.3.5 Pilotni programi vsezivljenskega ucenja - Mikrodokazila
UL FS je v letu 2024 v sodelovanju z Univerzo v Ljubljani vzpostavila sistem mikrodokazil, ki

so namenjena dodatnemu izobrazevanju industrijskih partnerjev. Ta pobuda omogoca
zaposlenim v industriji ciljino in fleksibilno pridobivanje specifi¢nih znanj in kompetenc, ki jih
potrebujejo za prilagajanje hitrim tehnoloSkim spremembam ter izzivom digitalne in zelene
preobrazbe. Mikrodokazila predstavljajo sodoben pristop k vsezZivljenjskemu ucenju, ki

omogoca individualno prilagojen nacin usposabljanja, prilagojen potrebam posameznih
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podijetij in industrijskih sektorjev. Fakulteta je v sklopu NOO sheme pridobila financiranje za

izvajanje pilotnih mikrodokazil:

» Zelena in trajnostna mobilnost — Hibridne izobrazevalne poti za strokovno

izobrazevanje industrijskih deleznikov

Zaradi hitrega tehnoloSkega napredka in dinamiénih sprememb v druzbi formalno
pridobljeno znanje pogosto ni ve€ zadostno, saj z razvojem novih tehnologij in metod hitro
zastara. Klju¢nega pomena je znanje, ki posameznikom omogoca trajno povezanost z
najnovejSimi dognaniji na njihovem strokovnem podrocju. Sistem mikrodokazil predstavlja
inovativen pristop k vrednotenju pridobljenega znanja, saj ustvarja povezavo med
delovnimi izkuSnjami in dodatnimi usposabljanji ter s tem omogo&a nadgradnjo formalne
izobrazbe posameznika.

V okviru pilotnega projekta smo vzpostavili sistem mikrodokazil na podrocju zelene in
trajnostne mobilnosti, ki celovito naslavlja klju¢ne vidike zivljenjskega cikla izdelka — od
razvoja in temeljnih raziskav, preko proizvodnje, uporabe in kon¢ne reciklaze. Poseben
poudarek je namenjen trem specificnim podroc¢jem: trajnostnim reSitvam za pogonske
sisteme in shranjevanje energije, inovativnim pristopom k lahkim konstrukcijam v mobilni
tehniki ter trajnostnim izdelovalnim procesom in obdelovalnim tehnologijam za nove
materiale, ki omogoc¢ajo zeleni prehod v mobilnosti. Projekt je strukturiran v Sestih klju¢nih
fazah, ki vkljuCujejo analizo uénih potreb industrijskega okolja, razvoj ucnih vsebin,
izvedbo pilotnih delavnic, implementacijo mikrodokazil v izobraZevalne programe ter
kon¢no evalvacijo in nadgradnjo sistema. Na ta nacin vzpostavljamo trden temelj za
dolgoro€no uveljavitev mikrodokazil kot u€inkovitega orodja za nadgradnjo kompetenc in

krepitev industrijskega ekosistema.

» Pridobitev znanj o zelenih tehnologijah mazanja

Pri izvajanju raziskovalne dejavnosti smo identificirali dodatno potrebo po izobrazevanju
industrijskih partnerjev, ki bi njihovim zaposlenim preko pridobljenih mikrodokazil prinesla
potrebna dodatna znanja (npr. poznavanje mehanizmov zelenega mazanja, povrsinskih
tehnologij, mehanizmov povecanja trajnosti in zmanjSanja emisij delcev v okolje) in
nadgrajene kompetence (npr. pravilen izbor zelenega maziva za elektriCna vozila,
povrsinskih tehnologij, materialov, ipd.) ter spretnosti (npr. rokovanje z najsodobnejSimi
diagnostiénimi napravi za analizo maziv, povrSin, obrabnih delcev, topografije in
hrapavosti, kemijskih lastnosti in nanotehnologij pri analiziranju delovanja mehanskih

sistemov).



Hkrati pa so potrebo po dodatnih izobraZevalnih vsebinah zaznali tudi nasi partnerji, saj
poleg vseh projektov izvedenih v sodelovanju z industrijo, dolgo in uspesno sodelujemo
tudi s preostalim zainteresiranim okoljem. Glavni cilj je udelezencem dati specificna
znanja, kompetence in spretnosti, ki so potrebna za razumevanje delovanja novejsih in
zelenih mehanizmov mazanja, ter s tem povezanimi prihranki, ki jih na raCun manjSega

trenja in obrabe dosegajo pri strodkih vzdrZzevanja strojev in naprav.

» lzobrazevanje za pridobitev dodatnih kompetenc v letalstvu

Zadnja leta so na podrocju vzdrZevanja letal in vodenja stalne plovnosti prinesla
pomembne spremembe, ki terjajo usmerjen in hiter odziv, ki bo omogocil pridobitev
manjkajocih znanj in kompetenc, tako trenutnih Studentov na letalskih smereh, kot tudi

zaposlenih v letalski industriji in z njo povezanih organizacijah.

Spremembe so povezane predvsem z zelenim prehodom in digitalizacijo, ki narekujeta
spremembo zakonodaje s podrocja letalstva, upravljanja vzdrzevanja in vodenja stalne
plovnosti, kot tudi s trenutnimi razmerami, ki so posledica dolgotrajne epidemije Covid-19.
Spremembe v letalstvu morajo biti opravijene skrbno in sledljivo, saj lahko bistveno
vplivajo na letalsko varnost. Hitra analiza opravljena znotraj Fakultete za strojnidtvo in v
sodelovanju z okoljem (pristojnimi organi in zaposlovalci) je pokazala ve¢ podrocij, ki bi
bila zanimiva za izvedbo izobraZzevanj z namenom pridobitve mikrodokazil, ki bi
udeleZzencem teh izobrazevanj omogocala pridobitev manjkajo€ih kompetenc, ki jih
zaznavajo zaposlovalci. Za izvedbo izobrazevanj z namenom pridobitve mikrodokazil smo
skupaj z okoljem identificirali Stiri klju¢na podro&ja: Tehnolodki postopki in prakse pri
vzdrZevanju in vodenju stalne plovnosti, zakonodaja, ¢loveski faktor, sistem letalske
varnosti in skladnosti. Gre za izrazito interdisciplinarno izobraZevanje, ki ga s svojim
znanjem, kompetencami in referencami ne more pokriti le ena ¢lanica Univerze v Ljubljani,
pac pa terja skupno sodelovanje veC deleznikov. V ta namen pri tem pilotnem programu
poleg UL FS (ki ima bogate izkusnje z izvajanjem Studijskih programov s podrocja
letalstva), sodelujeta tudi Fakulteta za pomorstvo in promet (specifi€¢na znanja s podrocja
letalske zakonodaje) in Medicinska fakulteta (specificna znanja s podrocja Cloveskih

omejitev in zmoznosti).

Kljuéne izboljSave in obrazlozitev vpliva na kakovost

Delovanje UL FS v okviru KIC Manufacturing, ki je del Evropskega instituta za inovacije in
tehnologijo (EIT) omogoc€a okrepljeno povezovanije raziskovalnega dela s potrebami industrije
ter pospesuje prehod k digitalizaciji in trajnostnim proizvodnim procesom. S to vlogo fakulteta

neposredno prispeva k oblikovanju inovacijskih strategij na evropski ravni, kar krepi njen vpliv



v mednarodnem prostoru ter odpira nove priloznosti za sodelovanje z vodilnimi podjetji in

raziskovalnimi ustanovami.

Vzpostavitev sistema mikrodokazil predstavlja pomembno izboljSavo na podrocju vrednotenja

in potrievanja pridoblienega znanja. S povezovanjem delovnih izkuSenj in dodatnih

usposabljanj omogoca celostno nadgradnjo formalne izobrazbe posameznika ter zagotavlja

boljSo prilagojenost izobraZevanja potrebam industrije.

Predlogi nadaljnjih ukrepov

Cilji €lanice/univerze

Nacértovani ukrepi Odgovornost

Strateska aktivnost

UL

Nadaljevanje
komunikacijske
strategije krepitve
pojavnosti v javnosti

Povecati vidnost v Vodstvo, PR.
medijih, strokovnih
publikacijah in
digitalnih platformah za
obvesCanje javnosti o
znanstvenih dosezkih
ter o tem, kako
fakulteta in podrocje
strojniStva prispevata k
reSevanju izzivov
sodobne druZbe.

Komuniciranje
dosezkov

Krepitev in
dolgoroéna stabilnost
strateskih partnerstev
Zza prenos znanjain
ohranjanje stabilnega
Stevila projektov z
industrijo (aplikativne
raziskave v
gospodarstvu).

Nadaljevanje
delovanja v okviru
skupnih raziskovalnih
platform na ravni FS,
delovanje v smeri
sklepanja
dolgorocnejsih
strateSkih pogodb z
gospodarstvom.

Dekan, prodekan za
ZRD

Podporni procesi
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3.4 VKklju€ujoCe akademsko okolje

Uveljavljati dostopno, vkljuéujo€e in enakopravno akademsko okolje

Strateski cilj: Akademska ustanova, ki je vzor spostovanja razlicnosti

3.4.1 Svetovanje in pomo¢ Studentom

Studentski referat na Fakulteti za strojnistvo se je tudi v letu 2024 zavzeto posvedal
zagotavljanju podpore Studentom s posebnimi potrebami, s Cimer je fakulteta krepila
vkljuSujoge in prilagodljivo akademsko okolje. Studentje so bili seznanjeni z moZnostmi
prilagoditev, ki so jim na voljo v okviru predavanj, vaj, seminarjev, prakse in laboratorijskega
dela.
Zavedajoc se razli¢nih izzivov, s katerimi se lahko soocajo Studentje, smo zagotovili ve€ vrst
prilagoditev, med katerimi so izstopale:
o Prilagoditve pri opravljanju obveznosti: omogocili smo alternativne nacine preverjanja
znanja, ki so bili prilagojeni posameznikovim potrebam.
e Prilagoditve €asovnih rokov: Studenti so imeli moznost podaljSanih rokov za oddajo
nalog, seminarjev in drugih obveznosti, kadar je to bilo potrebno.
e Prilagoditve pri posredovanju pisnih izdelkov: omogocili smo razli€ne formate in nacine
oddaje, ki so ustrezali potrebam posameznikov.
o Prilagoditve glede Studijskega gradiva: zagotavljali smo dostop do gradiv v prilagojenih
oblikah, da bi jih lahko uporabljali vsi Studenti, ne glede na njihove specificne potrebe.
S temi ukrepi fakulteta ne le izboljSuje dostopnost Studija, temvel tudi krepi obcutek
pripadnosti in zagotavlja, da ima vsak Student priloznost za uspedno in kakovostno
izobrazevalno izkusnjo. Prilagoditve so bile oblikovane v tesnem sodelovanju s Studenti, kar

poudarja individualiziran in proaktiven pristop pri nudenju podpore.

3.4.2 Tutorstvo

Tutorstvo je tudi v letu 2024 ostalo eden kljuénih stebrov podpore Studentom pri Studiju. V
Studijskem letu 2023/24 smo najvecji poudarek namenili uvajalnemu tutorstvu, ki je Studentom
prvega letnika olajSalo prehod v akademsko okolje. Pri tem je aktivho sodelovalo 11 Studentov
tutorjev iz univerzitetnega in visokoSolskega strokovnega Studijskega programa ter
koordinator. Skupaj so izvedli 550 kontaktnih tutorskih ur, ki so bile namenjene individualni in

skupinski podpori Studentom.
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Podpora studentom na izmenjavah
Zaradi poveCanega povprasevanja po pomoci Studentom, ki sodelujejo v programih izmenjav,
smo Vv letu 2024 razsirili tutorsko podporo na podrocje mobilnosti. Program je zajemal:

e Erasmus tutorstvo, ki so ga izvajala 2 tutorja ob podpori koordinatorja.

e Tutorstvo za redno vpisane tuje Studente, kjer je pomo¢€ nudil 1 tutor v sodelovanju s

koordinatorjem.

Naloge tutorjev
Studenti tutorji so nudili podporo tutorandom na razli¢nih podrogjih:
e Deljenje izkuSenj z Erasmus izmenjav: posredovali so konkretne kontakte in
informacije, prilagojene potrebam in interesom posameznih Studentov.
e Pomo¢ pri izbiri predmetov: svetovali so pri sestavi predmetnikov za izmenjavo in pri
usklajevanju z mati¢nimi in gostujocimi institucijami.
e Pomoc pri administrativnih postopkih: Studentom so pomagali izpolnjevati obrazce, kot
so Studijski sporazumi, in zagotavljali usmeritve pri izpolnjevanju drugih dokumentov.
e Informacije o rangiranju: nudili so pojasnila o sistemih rangiranja in vplivu izbire
institucij na moznosti izmenjave.
e Svetovanje o praksi v tujini: pomagali so Studentom pri pridobivanju informacij o

prakti¢nih usposabljanjih in povezovanju z ustreznimi delodajalci.

Tutorstvo je v letu 2024 Studentom omogodilo boljSi vpogled v akademsko in mednarodno
okolje, olajSalo prehode med razli¢nimi fazami Studija in okrepilo ob&utek pripadnosti ter
zaupanja v Studijsko skupnost. Program se je izkazal za klju€no podporo pri izboljSevanju

Studijskih izkuSenj in odpiranju novih priloznosti za Studente doma in v tujini.

3.4.3 Porocilo o zagotavljanju enakih moznosti spolov

V okviru zagotavljanja enakih mozZnosti spolov UL FS izvaja vrsto ukrepov, usmerjenih v
oblikovanje vklju€ujoCega in enakopravnega akademskega okolja. Fakulteta se pri tem opira

na Nacrt enakosti spolov Univerze v Ljubliani (2022-2027) ter na Pravilnik o ukrepih proti

nasilju, nadlegovaniju in trpinenju, ki je prav tako javno objavljen. V okviru ukrepov za enakost

spolov fakulteta izvaja aktivnosti za ozaves€anje o enakosti spolov v akademskem prostoru,
spodbuja enakopravno zastopanost spolov v pedagoskih in raziskovalnih procesih ter
zagotavlja varno in spostljivo Studijsko in delovno okolje. Poseben poudarek je namenjen
preprecCevanju in obravnavi primerov nasilja, spolnega nadlegovanja in trpinenja, pri Cemer

imajo Studenti in zaposleni dostop do jasnih postopkov prijave in podpore.


https://www.uni-lj.si/assets/Sluzba-za-spremljanje-kakovosti-analize-in-porocanje/NES/Enakost_spolov_nacrt_enakosti_spolov_UL_2022_2027.pdf
https://www.uni-lj.si/assets/Sluzba-za-spremljanje-kakovosti-analize-in-porocanje/NES/Pravilnik_o_ukrepih_proti_nasilju_nadlegovanju_in_trpincenju.pdf
https://www.uni-lj.si/assets/Sluzba-za-spremljanje-kakovosti-analize-in-porocanje/NES/Pravilnik_o_ukrepih_proti_nasilju_nadlegovanju_in_trpincenju.pdf

Fakulteta omogoCa enakopravno vklju¢evanje vseh spolov v znanstvene in strokovne
dejavnosti ter pri kariernem napredovanju, pri ¢emer se upostevajo nacela transparentnosti in
enakih moznosti. Znotraj posameznih pedagoskih in raziskovalnih projektov si prizadevamo
za krepitev raznolikosti in vkljuéujoCega pristopa v inzenirskem izobrazevanju. Na ravni UL bo
podrobnej$e porocilo o izvajanju ukrepov za enakost spolov predstavljeno v Letnem porodilu
Univerze v Ljubljani za leto 2024, pri ¢emer UL FS aktivnho prispeva Kk izvajanju strategije

enakosti spolov v akademskem prostoru.

Kljuéne izboljSave in obrazlozitev vpliva na kakovost

V letu 2024 smo na Fakulteti za strojniStvo razsirili tutorsko podporo, kar je pomembno
prispevalo k izboljSanju Studijskih izkuSenj na8ih Studentov. Poveano povprasevanje po
pomodi Studentov, zlasti tistih, ki sodelujejo v mednarodnih programih izmenjav, smo naslovili
z raz8iritvijo programa tutorstva na podrocje mobilnosti. Uvedli smo specializirano Erasmus
tutorstvo in tutorstvo za redno vpisane tuje Studente, kjer so tutorji nudili pomo¢ pri vseh vidikih
izmenjav, od administrativnih postopkov do izbire predmetov in prakse v tujini.

Ta razsiritev je izboljSala podporo Studentom pri prilagajanju novim akademskim in kulturnim
okoljem ter okrepila njihov ob¢utek pripadnosti. Tutorji so delovali kot klju¢na vez med Studenti
in fakulteto, kar je zmanjSalo negotovost in olajSalo vklju€itev v Studijski proces. Z dodatnimi

550 urami tutorstva smo pomembno povecali dostopnost te podpore.

Poleg tutorstva smo pomembno izboljSali obveS&anje Studentov, predvsem z vec&jo azurnostjo
in preglednostjo informacij na spletnih straneh fakultete. Posodobitve spletnih vsebin so zdaj
bolj redne in strukturirane, kar omogoca Studentom in zaposlenim hiter dostop do pomembnih
informacij. Tak sistem obvesc¢anja je optimiziral komunikacijo o urnikih, dogodkih, obstudijskih
dejavnostih in upravno-akademskih postopkih. Bolj pregledne in azurne informacije

zmanjsujejo zmedo ter izboljSujejo celotno uporabnisko izkusnjo.

Oba ukrepa imata neposreden vpliv na zadovoljstvo Studentov. Raz3irjeno tutorstvo je okrepilo
podporo Studentom v klju¢nih prehodnih obdobjih, kar vodi do boljSe prilagojenosti in
uspesnosti Studija. Po drugi strani pa je azurna spletna stran omogocila boljSo komunikacijo,
kar zmanjSuje zamude in napacne informacije ter olajSuje dostop do relevantnih virov. Skupaj
te izboljSave prispevajo k bolj povezanemu in u€inkovitemu akademskemu okolju, kjer Studenti

laZje dosegajo svoje potenciale.



Predlogi novih ukrepov

Cilji ¢lanice/univerze

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

Strateska aktivnost

UL

Zagotavljanje
vkljuéenosti
zaposlenih s
transparentnim
komuniciranjem.

Dvojezi¢ni novicnik s
sklepi Senata
fakultete.

Pristojni prodekan in
PR

Vklju€ujocCe okolje

Razvoj delovanje
Sluzbe za
gospodarske zadeve
in komuniciranje

Kreiranje novih -
izvirnih vsebin, ki
strojno inZenirstvo
pribliZzujejo splosni
javnosti

Pristojni prodekan,
raziskovalci in PR

Drugo

Krepitev kulture
enakosti in
vkljuéenosti
zaposlenih v skupno
strategijo FS in UL

Izvedba izobraZevanj,
delavnic za zaposlene,
skupnih povezovalnih
dogodkov.

Vodstvo

Uveljavljanje nacel
enakosti

Sistemsko in celostno
spremljanje
nadarjenih Studentov
in Studentk ter jim
zagotavljati ustrezno
podporno okolje za
razvoj potencialov.

Nadaljevanje z
dopolnilnimi
obstudijskimi
aktivnostmi za
perspektivne Studente
(coaching delavnice,
izvedba posebnih
dogodkov).

Vodstvo, prodekana
za pedagosko
dejavnost, Sluzba za
kakovost.

Sistemska podpora -
posebni statusi

Promocija strojnega
inzenirstva med
mladimi, s
poudarkom na
dekletih.

Spodbujanje k prijavi
na inzenirko leta,
promocija preteklih
inzenirk leta in njihov
vklju€evanje na
informativne dneve.
Na Informativo in
informativne dneve ter
promocijo po srednjih
Solah vklju€imo ¢im
vecé Studentk in
sodelavk.

Vodstvo, PR.

Uveljavljanje nacel
enakosti
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3.5 Druzbena vloga in mesto UL FS

Okrepiti druzbeno vliogo in mesto UL v nacionalnem in svetovnem druzbenem dialogu

Strateski cilj: Druzbeni u€inki = druzbena blaginja in napredek

Fakulteta za strojnidtvo tudi v letu 2024 ostaja ena vodilnih institucij pri povezovanju
znanstvenega raziskovanja z gospodarstvom, mladimi talenti in SirSo javnostjo. Svoj vpliv smo
razSirili ne le na podrocju izobrazevanja, temvec tudi na promocijo raziskovalne odli¢nosti, kar
smo uspesno predstavili na uglednih dogodkih, kot sta sejem IFAM in IRT forum. Z aktivno
prisotnostjo v znanstveno-strokovni reviji Ventil pa smo 8irSi javnosti priblizali naso

najsodobnejSo raziskovalno opremo in dosezke.

Poseben poudarek smo namenili mladim, ki jih Zelimo navdusiti za inZenirstvo ter razvoj
tehnologij prihodnosti. Tako smo Ze drugi¢ zapored organizirali poletni raziskovalni tabor
Raziskuj in poganjaj prihodnost, ki je dijakom omogocil edinstveno izkusnjo neposrednega
sodelovanja z raziskovalci in vstop v svet inovacij. Osnovnosolcem smo ponudili priloznost za
prve korake v svet tehnike v okviru Poletne Sole strojnistva, Ki Ze vrsto let vzbuja radovednost
in navduSenje nad inzenirskimi izzivi. Z uspesdno izvedenimi Dnevi strojnistva v TehniSkem
muzeju Slovenije in znanstveno $tudentsko konferenco STeKam smo dodatno okrepili

povezovanje akademskega sveta z mladimi talenti.

NaS$a fakulteta je bila osrednji del predstavitve Univerze v Ljubljani na sejmu Informativa, kjer
smo bodo¢im Studentom priblizali naSe Studijske programe in mozZnosti, ki jih ponujamo. Na
obiskih srednjih Sol in informativnih dnevih pa smo z dijaki delili navdihujo€e zgodbe inZenirjev

ter predstavili iziemne priloZnosti, ki jih nudi Studij strojniStva.

S posebno skrbjo smo se posvetili tudi izboljSanju kakovosti in uporabnosti srednjeSolskega
izobrazevanja. V okviru projekta Iz teorije v strojnistvo smo pripravili inovativne vsebine, ki
dijakom in srednjeSolskim uciteliem omogocajo lazje povezovanje fizikalnih konceptov s
praktiénimi aplikacijami v inZenirstvu. O tej pomembni tematiki smo razpravljali tudi na okrogli
mizi, kjer smo se sogovorniki strinjali, da projekt pomembno prispeva k zmanjSevanju vrzeli
med teorijo in sodobnim interdisciplinarnim Studijem. Fakulteta za strojniStvo je za ta namen
razvila serijo izobrazevalnih videoposnetkov, ki bodo dijakom pomagali bolje razumeti

uporabno vrednost znanja.

Letos smo Studijsko leto ponovno zaceli s slavnostnim sprejemom brucev v Cankarjevem
domu. Poseben pecat dogodku sta dala izvrdni podpredsednik uprave Hisense Europe, dr.

Bostjan Peclnik, ter nas§ alumen in veckratni svetovni prvak v prostem potapljanju, Samo
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Jeranko, ki sta z udelezenci delila svoji navdihujo¢i zgodbi. Po uradnem sprejemu je sledil
dogodek Odprta fakulteta, ki je omogocil novincem, da poblize spoznajo delovanje nasih
laboratorijev in navezejo stike z raziskovalci ter profesorji. Dogodek je bil odprt tudi za druge

Studente, ki so tako dobili priloznost za iskanje raziskovalnih in projektnih priloZznosti.

Svojo raziskovalno in znanstveno dejavnost smo v letoSnjem letu predstavili tudi obrtnikom,
podjetnikom in podjetnicam, ¢lanom Obrtno-podjetniSke zbornice Slovenije (OZS). Na
dogodku Odprta fakulteta, ki smo ga organizirali v sodelovanju z Odborom za znanost in
tehnologijo pri OZS, smo ve¢ kot 40 gostom omogocili vpogled v delovanje na$ih laboratorijev
ter predstavili konkretne mozZnosti za sodelovanje med akademskim in gospodarskim
sektorjem. Vzpostavljanje tovrstnih povezav je kljuéno za prenos znanja v industrijo in

dolgoroc€no krepitev inovacijskega potenciala slovenskega gospodarstva.

V letu 2024 smo nadgradili tudi naSe digitalne komunikacijske kanale. Nova spletna stran je
vsebinsko in funkcionalno e mocnejSa, s prenovljenimi vsebinami, prilagojenimi razli¢nim
cilinim javnostim. Na druzbenih omrezjih smo Se okrepili svojo prisotnost in z dinami¢no
komunikacijo uspe$no nagovarjamo Studente, alumne, zaposlene ter SirSo znanstveno in
splosno javnost. Preko digitalnih kanalov redno delimo zgodbe o nasih projektih, raziskovalnih
dosezkih, nagradah ter dogodkih, s &imer utrjuiemo prepoznavnost fakultete kot vodilne

inZenirske in raziskovalne institucije.

Fakulteta za strojnistvo tako tudi v letu 2024 ostaja prostor inovacij, odli¢nosti in povezovanja
— tako z mladimi, kot tudi z gospodarstvom in SirSo druzbo. Verjamemo, da je prihodnost
inZzenirstva svetla in da bo nas doprinos Se naprej klju€en za tehnoloski razvoj in druzbeni

napredek.

Kljuéne izboljSave in obrazlozitev vpliva na kakovost

V letu 2024 je UL FS pomembno okrepila sodelovanje z gospodarstvom s premierno izvedbo
dogodka Odprta fakulteta, ki je bil organiziran v sodelovanju z Obrtno-podjetnisko zbornico
Slovenije (OZS) in njenim Odborom za znanost in tehnologijo. Dogodek je bil zasnovan kot
platforma za povezovanje akademske sfere z obrtniki in podjetniki, omogocal pa je tudi
neposredno izmenjavo znanj, izkuSenj in poslovnih priloZnosti. Poseben poudarek je bil na
odpiranju moznosti za konkretno sodelovanje med fakulteto in podjetji, saj so bili predstavniki

laboratorijev na voljo za razprave o potencialnih skupnih projektih in raziskovalnih partnerstvih.

Tovrstni dogodek predstavlja pomemben korak v smeri krepitev povezav med znanostjo in

gospodarstvom, saj omogoc€a boljSo seznanjenost podjetnikov z razvojnimi kapacitetami



fakultete, hkrati pa fakulteti omogoCa, da Se bolj neposredno odgovarja na potrebe
gospodarstva. Zaradi pozitivnega odziva udelezencev se je fakulteta zavezala k nadaljevanju
in nadgradniji pobude, s ciliem dolgoro¢nega vzpostavljanja mo¢nejsih inovacijskih partnerstev

ter lazjega prenosa znanja v prakso.

.Predlogi novih ukrepov

Cilji ¢élanice/univerze Nacrtovani ukrepi Odgovornost StrateSka aktivnost
UL

Krepitev prispevka FS Prijava projektov na Vodstvo (izvedbeni Argument v druzbi

k trajnostnemu nacionalnih in del), PR

razvoju druzbe. mednarodnih razpisih, (komunikacijski del).

usmerjenih v razvoj
zelenih in trajnostnih

resSitev.
Predstavitev
druzbenega doprinosa
V javnosti.
IzboljSanje kazalnikov Priprava nabora temin Nosilci predmetov, Trajnostni razvoj
delovanja FS kot usmeritev za izdelavo  prodekana za
okoljske in druzbeno  zakljuénih nalog iz pedagosko dejavnost.
odgovorne podrocja trajnosti in
izobrazevalne zelenih tehnologij.

institucije.
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3.6 Upravljanje in razvoj sistema kakovosti

3.6.1 Delovanje sistema kakovosti

Osnova za delovanje sistema kakovosti predstavlja Strategija UL in Strategija FS ter skupni
uveljavljeni mehanizmi za spremljanje doseganja postavljenih ciljev v okviru vodstva, Senata
in komisij Senata s poudarkom na Komisiji za ocenjevanje kakovosti dela. Sluzba za kakovost,
ki je bila v vzpostavljana z namenom vec€jega poudarka zagotavljanju kakovosti, skrbi za
izvedbo primerjalnih analiz kazalnikov kakovosti pedagoskega ter raziskovalnega procesa in
spremlja ter poro€a o stanju na razli¢nih podrocjih delovanja FS in uresniCevanju zastavljenih
ciliev. V prizadevanju za dvig raziskovalne odli¢nosti smo pred dvema letoma uvedIi strateSke
raziskovalne platforme, ki fakulteti omogocajo aktivno vklju€evanje v prijave in izvedbo velikih
raziskovalnih projektov. Te platforme naslavljajo kljuéne izzive sodobnih tehnologij, okoljske
trajnosti in druzbenega razvoja, s Cimer fakulteta postaja Se vidnejSa in uspe$nejSa v
mednarodnem raziskovalnem prostoru. V letu 2024 smo znotraj posebnega fakultetnega
portala Obremenitve nadgradili modul za habilitacije, ki omogo¢a vsakemu habilitiranemu
zaposlenemu vpogled v izpolnjevanje kriterijev za izvolitev v naziv, ki se avtomatsko
preraCunava na Cetrtletni ravni. Ta inovativha reSitev poenostavlja proces spremljanja
izpolnjevanja pogojev tako zaposlenim, ki pripravljajo vlioge za habilitacije, kot tudi pristojnim
delovnim organom fakultete. Uvedba modula predstavlja pomemben korak k vecji preglednosti

in u€inkovitosti procesa habilitacij ter omogoc€a boljSo usklajenost s strateskimi cilji fakultete.

3.6.2 Mehanizmi za spremljanje in izboljSevanje kakovosti

Studentske ankete Ze vrsto let predstavljajo kljuéen mehanizem za pridobivanje povratnih
informacij o kakovosti pedagoskega procesa. lzvajajo se dvakrat letno, po zakljucku zimskega
in letnega semestra, prek anonimnega elektronskega sistema VIS. Rezultati Studentskih anket
sluzijo kot evalvacijsko orodje pri habilitacijah, naCrtovanju izboljSav in pripravi rednih ukrepov
za izbolj8anje pedagoskega procesa. V letu 2023/24 so rezultati anket pokazali izboljSano
oceno pri podrogjih kot so knjizni€na storitev, dostopnost literature in obve&¢anje prek spletnih
strani. Poudarek ostaja na izboljSevanju urnikov, kjer je opazna stagnacija nezadovoljstva
dolo€ene populacije Studentov zaradi velike izbirnosti, ki oteZuje oblikovanje univerzalnega
urnika. Za reSevanje tega izziva smo Ze v letu 2024 uvedli matriko prekrivanj in vzpostavili

sistem centraliziranega razvr$€anja Studentov v skupine za laboratorijske vaje.

Studentske ankete za $tudijsko leto 2023/24 kazejo, da so $tudenti na splodno zadovoljni s
potekom in organizacijo Studijskega procesa na fakulteti. Pozitivha mnenja se izrazajo tako na

ravni posameznih programov in predmetov kot tudi pri splosnih vidikih Studija.



V primerjavi s preteklimi leti so rezultati pokazali izboljSanja na podroCju knjizni¢ne storitve,
kjer so Studenti izrazili viSje zadovoljstvo glede obsega razpoloZljive literature, dostopnosti
knjizniCnega gradiva, odnosa knjiZznicnega osebja ter svetovanja pri iskanju in uporabi
literature. Dvignilo se je zadovoljstvo z nainom obveS€anja na fakulteti in vsebinami spletnih
strani: Studenti so pohvalili ve&jo pravo&asnost informacij, bolj pregledno in azurno spletno
stran, slab&a pa je pokritost oz. dostopnost brezzi€nega omrezja, kar bomo ustrezno naslovili.
Posebej pozitivni so bili tudi rezultati v povezavi z mednarodno mobilnostjo $tudentov. Studenti
so izrazili zadovoljstvo z na¢inom podajanja informacij o moznostih mednarodnih izmenjav, s
sprejetimi ukrepi za spodbujanje mobilnosti in z raznovrstnostjo institucij, kjer lahko gostujejo.
Prav tako so visoko ocenili strokovno podporo, ki jo fakulteta nudi Studentom v vseh fazah
mednarodne mobilnosti, kar vklju€uje tako administrativno pomo¢ kot tudi svetovanje pri izbiri
programov in institucij. Rezultati ankete potrjujejo, da se fakulteta uspedno odziva na povratne
informacije Studentov ter sledi cilju nenehnega izboljSevanja kakovosti Studijskega procesa in
podpore Studentom. Kljub temu ostajamo osredotoCeni na nadaljnjo nadgradnjo teh podrodij,

da bi zadovoljstvo Studentov Se povecali

3.6.3 Spremljanje obremenitev pedagoskega kadra

Za zagotavljanje pravi¢ne in ucinkovite porazdelitve delovnih obremenitev na UL FS
sistemati¢éno spremljamo razmerje med pedagoskimi in raziskovalnimi obveznostmi
pedagoSkega in raziskovalnega kadra. Od leta 2018, ko je bil sprejet Pravilnik o delovni in
pedagoski obveznosti visokoSolskih uciteljev in sodelavcev, zaposleni ob koncu leta v okviru
programa Obremenitve oddajajo poroilo o skupni realizirani obremenitvi, izraZeni v urah.
Hkrati pripravijo nacrt obremenitve za naslednje leto. Program Obremenitve je zasnovan tako,
da uposteva koli¢nike, dolo¢ene v pravilniku, in omogoca natanéno vrednotenje obremenitev
v treh kljuénih segmentih:

e Neposredne in posredne pedagoske obveznosti,

e Raziskovalno-strokovno delo,

o Upravljavske in organizacijske naloge.

Sistemati¢no evidentiranje in analiziranje teh podatkov fakulteti omogoca:
¢ Analizo ustreznosti delovnih obremenitev: Spremljanje podatkov zagotavlja pregled
nad porazdelitvijo nalog ter omogoc€a prepoznavanje morebitnih neravnovesij.
e Vpogled v vkljuCevanje in motivacijo: Podatki kazejo, v kolikSni meri so zaposleni

vklju€eni v dodatne dejavnosti in naloge poleg svojih osnovnih obveznosti.



o Nacrtovanje izboljSav: Na podlagi teh podatkov lahko vodstvo bolje nacértuje podporo,
prerazporeditve obveznosti in sistemske izboljSave za dvig u€inkovitosti in zadovoljstva
zaposlenih.

Spremljanje obremenitev preko programa Obremenitve zagotavlja preglednost in
uravnotezenost delovnih nalog zaposlenih. Ta pristop omogoc¢a fakulteti, da Se naprej ohranja

visoko kakovost dela in hkrati spodbuja profesionalni razvoj svojih sodelavcev.

3.6.4 Obstudijske aktivnosti za perspektivne Studente

V letu 2024 smo na FS nadaljevali z aktivnostjo pozitivnega motiviranja in spodbujanja
perspektivnih Studentov. Za njih smo organizirali dve posebni delavnici, s pomocjo katerih jim
Zelimo pomagati pri nadaljnjem osebnostnem in kariernem razvoju. Prav tako smo organizirali
dvodnevno nagradno strokovno ekskurzijo v Nemdijo, ki je poleg strokovne plati (ogled tovarne
Index Group, tehniSkega muzeja Sinsheim in eksperimentalnega Science Centra) delovala
tudi izjemno povezovalno in motivacijsko. S tovrstnimi aktivnostmi Zelimo krepiti pripadnost
najboljSih Studentov, kar na dolgi rok fakulteti omogoca dvig kakovosti in jim hkrati zagotavljati
dodatno podporo in dopolnilna znanja za spodbudno in uspeSno nadaljevanje Studijske in

karierne poti.
3.6.5 Mednarodne evalvacije in akreditacije

UL FS za visokoSolski, univerzitetni in magistrski program strojnisStva prve in druge stopnje Ze
od leta 2018 dalje uspeSno ohranja mednarodno priznano akreditacijo, ki jo podeljuje nemska
agencija ASIIN. Ta agencija velja za eno najpomembnejSih institucij na podrocju zagotavljanja
kakovosti Studijskih programov v tehniskih, racunalniskih, naravoslovnih in matematicnih
znanostih v Evropi. Poleg osnovne ASIIN akreditacije ima UL FS pridobljen tudi EUR-ACE®
certifikat, ki izenaCuje diplome fakultete z diplomami drugih vrhunskih evropskih inZenirskih
Sol. Tako akreditacija kot certifikat dodatno prispevata k prepoznavnosti fakultete ter
uveljavljenosti njenih diplom v mednarodnem prostoru, kar diplomantom odpira Siroke

moznosti za nadaljnji Studij ali zaposlitev v tujini.

V letu 2024 je bil uspesno zakljucen postopek podaljSanja veljavnosti akreditacij ASIIN in EUR-
ACE®, ki sta bili podaljSani do leta 2031. Postopek je bil zakljuéen brez dodatnih zahtev, saj
so ocenjevalci fakulteto ocenili kot zgledno pri izpolnjevanju vseh kriterijev. Podali so le tri
manjSa priporocila za nadaljnje izbolj8anje, kar odraza izjemno kakovost Studijskih programov
in prizadevanj fakultete za nenehno rast. Se posebej so poudarili ogiten napredek in razvoj
fakultete v zadnjih petih letih, kar potrjuje naSa prizadevanja za nenehno izboljSevanje

kakovosti. Njihovi zaklju¢ni komentarji so bili iziemno pohvalni in vzpodbudni. PodaljSanje



akreditacij potrjuje mednarodno odliénost Fakultete za strojnistvo in njeno zavezanost k
zagotavljanju visoke kakovosti izobrazevalnega in raziskovalnega procesa, ki ustreza najvisjim

evropskim standardom.

Kljuéne izboljSave in obrazlozitev vpliva na kakovost

V letu 2024 smo na Fakulteti za strojnidtvo izvedli celovito prenovo popisa vseh poslovnih
procesov. Ta temeljita analiza poslovnih tokov predstavlja pomemben korak k izboljSanju
organizacijskega delovanja fakultete. Namen prenovljenega popisa je pridobiti natancen
vpogled v obstojeCe delovne procese, kar bo sluzilo kot osnova za optimizacijo, odpravo
morebitnih neucinkovitosti in izboljSanje porazdelitve delovnih obremenitev. Prenovljeni popis
procesov bo v prihodnijih letih omogodil optimizacijo delovnih postopkov, saj bomo na podlagi
ugotovitev laZje prepoznali kljuéna podrocja za izboljSave, poenostavili kompleksne procese
in povecali u€inkovitost delovanja. Natanden pregled nad procesi bo prispeval k boljsi
prerazporeditvi delovnih nalog, kar bo zmanjSalo preobremenjenost posameznikov in
izboljSalo produktivnost znotraj fakultete. Hkrati bo analiza podatkov sluzila kot podpora
strateSkemu odlo€anju, saj bo omogocila premislieno nacrtovanje in prilagoditve, skladne z
dolgoro¢nimi cilji fakultete. Z jasno opredeljenimi in dokumentiranimi procesi bo izboljSana tudi
transparentnost, kar bo prispevalo k boljdi komunikaciji in razumevanju delovanja fakultete
med zaposlenimi. Na dolgi rok bo ta ukrep prispeval k bolj$i organizacijski kulturi, podpori
kakovostnemu izvajanju pedagoSkega in raziskovalnega dela ter veéjemu zadovoljstvu

zaposlenih in Studentov.

Predlogi novih ukrepov

Cilji ¢lanice/univerze Nacrtovani ukrepi Odgovornost Aktivnost
IzboljSanje zanke Nadaljevanje z Prodekana za Notranji sistem
kakovosti. izvajanjem ze pedagosko dejavnost,  kakovosti

vpeljanih aktivnosti in Sluzba za kakovost.
mehanizmov: Izvedba
analiz rezultatov in
stanja iz obremenitev
(OLDN, OLDP) in
kazalnikov pedagoske
kakovosti in na
podlagi teh presojanje
in naCrtovanje
dodatnih ukrepov za
izboljSanje kakovosti
na podrodju izvajanja
pedagoSke dejavnosti.
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3.7 Podporna podrocja
3.7.1 Avtonomija in finance

UL FS pri svojem vodeniju in upravljanju dosledno upo$teva veljavno zakonodajo, univerzitetne
in interne pravilnike, pri tem pa hkrati sledi ciljem razvojne strategije in viziji fakultete.
Financiranje fakultete temelji na podlagi razlicnih virov, kar omogoca stabilnost in podporo pri
izvajanju tako izobrazZevalnih kot znanstveno-raziskovalnih dejavnosti. NajpomembnejSi vir
financiranja izobraZzevalnega in znanstveno-raziskovalnega dela so sredstva, ki jih fakulteti
zagotavlja Ministrstvo za visoko $olstvo, znanost in inovacije (MIZS). Poleg tega pomemben
delez prispevajo tudi drugi viri, ki so predvsem vezani na raziskovalno dejavnost, kot so
sredstva, pridobljena preko Agencije za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije (ARIS),
projektov Evropske unije, drugih javnih virov ter trga. Ta raznolika finan€na struktura fakulteti
omogoca, da ucinkovito podpira svoje kljucne dejavnosti in hkrati krepi svojo avtonomijo pri

uresni¢evanju dolgoro¢nih strateskih ciljev.
Kljuéne izboljSave in obrazlozitev vpliva na kakovost

Leto 2024 je bilo iz vidika pridobivanja javnih in trznih sredstev zelo uspesno, saj smo bili pri
pridobivanju novih raziskovalni projektov izjemno ucinkoviti. V letu 2024 je bila fakulteta
vklju€ena v 16 raziskovalnih programov v skupnem obsegu financiranja 4.208.660,00 EUR.
Stabilnost financiranja omogoca fakulteti uresniCevanje stratesSkih ciljev in vizije glede

nadaljnjega razvoja odli¢nosti na znanstvenoraziskovalnem podrocju.

Predlogi novih ukrepov

Cilji ¢lanice/univerze Nacrtovani ukrepi Odgovornost Strateska

aktivnost UL
Implementacija sprememb Sodelovanje pri pripravi Vodstvo. Razvojni viri
ZVi$S v Statutu UL in Pravilih izhodis¢ in staliS¢ (v financiranja
FS sodelovanju z UL) pri

zakonodajnih organih.

Zagotavljanje dodatnih virov Pridobivanje dodatnih Predstojniki Razvojni viri
zarazvoj. nejavnih virov, donacij in laboratorijev. financiranja
sponzorstev.

3.7.2 Procesi in infrastruktura

Poslovni procesi

Kompleksnost poslovnih procesov, ki izhaja iz visoke stopnje izbirnosti Studija, raznovrstnosti
raziskovalnih projektov ter prepletanja pedagodkega in raziskovalnega dela, zahteva vrhunsko
usklajenost in ucinkovito informatizacijo za konkuren€en odziv na spremembe v okolju. Na

tedenskih sre€anjih kolegija dekana se obravnavajo aktualne naloge upravljanja, medtem ko
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se vodje strokovnih sluzb na mesecnih srecanijih kolegija tajnika seznanjajo z vsemi klju¢nimi
dejavnostmi na razlicnih podroéjih upravljanja. Posebno pozornost namenjamo hitri in
ucinkoviti komunikaciji z univerzitetnimi strokovnimi sluzbami, pristojnimi ministrstvi, drzavnimi

organi in drugimi delezniki.

Leto 2024 je zaznamovalo tretje leto implementacije novega informacijskega sistema APIS na
fakulteti. Kljub izboljSavam se Se vedno pojavljajo dolo¢ene pomanjkljivosti in nepravilnosti v
podatkovnih bazah, odprava tezav pa je pogosto poCasnejSa od pricakovanj. Posebej izstopa
kadrovski modul, ki e ni povsem prilagojen potrebam fakultete. Medtem ko so nekateri moduli
sistema APIS dobro povezani, drugi $e vedno delujejo izolirano, kar vodi do nepotrebnega
podvajanja vhosov podatkov in zmanjSuje ucinkovitost procesov. Za zagotavljanje trajnostnih
izboljSav smo v letu 2024 zaklju€ili s posodobitvijo popisa poslovnih procesov. Podrobna
analiza teh procesov in izvedba potrebnih ukrepov sta nacrtovani za leto 2025, z osrednjim

ciliem optimizacije delovnih procesov in pove€anja operativne u€inkovitosti.

Gradnja in investicije

Najvecja prenova obstojecih prostorov v letu 2024 je bila izvedena v laboratoriju LAMPA. Z
namenom pridobitve dodatnih zmogljivosti je bila zgrajena medetaza, hkrati pa so bili
prenovljeni starejSi laboratorijski prostori. Prenovljeni prostori zagotavljajo dodatna delovna
mesta za raziskovalce ter vkljuCujejo dve manjsi predavalnici, nhamenjeni laboratorijskim
vajam. Ta prenova bo pomembno izboljSala pogoje za raziskovalno delo in omogocila izvedbo

vaj, ki jih zaradi prostorskih omejitev doslej na Fakulteti za strojniStvo ni bilo mogoce izvajati.

Priprave za novogradnjo nove fakultete v katastrski obc&ini Brdo se nadaljujejo. Zaklju€ena je
izdelava projektne dokumentacije za pridobitev gradbenega dovoljenja (PZI), investicijski
program pa je bil predlozen Ministrstvu za visoko Solstvo, znanost in tehnologijo (MVZT) v
pregled in obravnavo. Te aktivnosti so kljuCne za uresniCitev projekta, ki bo dolgoro¢no

zagotovil ustrezno infrastrukturo za razvoj fakultete.

Informacijski sistem

V letu 2024 smo na Fakulteti za strojniStvo izvedli pomembne posodobitve na podrocju
informacijske infrastrukture. Implementirali smo nov streznik za varnostne kopije, kar
predstavlja pomemben korak k vedji varnosti in zanesljivosti pri shranjevanju podatkov. Poleg
tega smo narocili dodatne dostopne to¢ke za brezzicno omrezje, ki bodo namescene v vedjih
predavalnicah, kjer pogosto prihaja do tezav s povezljivostjo. Segmentacija omrezja sicer v
tem letu Se ni stekla, smo pa izvedli popis celotne stare stavbe, kar predstavlja temelj za

priCetek segmentacije v letu 2025.



Univerza v Ljubljani je v tem letu uvedla dvostopenjsko avtentikacijo za vse uporabniSke
racune, kar je prineslo znaten obseg dela za Racunalniski center, saj smo morali to
funkcionalnost vklopiti za vse uporabniske racune. Prav tako smo zaceli proces preoblikovanja
skupnih raCunov za strokovne sluzbe (npr. dekanat, kadrovska, raCunovodstvo) v tako
imenovane oddeléne elektronske naslove. Zaradi obseznosti naloge bomo ta proces
nadaljevali v letu 2025. Vsem skupnim raéunom smo omogocili uporabo SharePoint portalov
za delo s skupnimi prostori, kar uporabnikom omogoca ohranjanje enakega nacina dela,
vendar z vecjo varnostjo. Prehod je zahteval dodatno skrbnost, da bi preprecili morebitne
izgube podatkov, zato ta proces poteka poCasneje.

Uspedno smo tudi nadgradili in posodobili telefonsko centralo, kar smo izvedli v sodelovanju z

zunanjimi partnerji (Telekom in NIL).

Nacrti za leto 2025 vklju€ujejo nadaljevanje segmentacije omrezja, najprej v stari stavbi in nato
v novi. Prav tako bomo vzpostavili centralizirano upravljanje interaktivnih tabel prek skupnega
portala ter izvedli posodobitev Eduroam omrezja z namenom povec€anja |P-prostora.
Nacrtujemo implementacijo sistema Nagios, ki bo zaposlenim v RC omogo¢il nadzor in pregled
delovanja celotne strezniske infrastrukture FS. Nadaljevali bomo z nadgradnjo OJS sistema,
pomembnega za objavo raziskovalnih rezultatov, ter z vzpostavitvijo posebne opti¢ne
povezave do sistema za varnostne kopije, ki bo lo¢ila promet med omrezjem FS in prenosom

podatkov na varnostni streznik.

V letu 2025 nacrtujemo prehod VPN omrezja na infrastrukturo UL ter pregled in morebitno
vklju€itev dodatnih sistemov na skupno infrastrukturo UL. Razmislili bomo tudi o morebitnem
prehodu Moodle sistema na Digitalno UL. Poleg tega je predviden popis vseh dostopnih tock,
vpis njihovih MAC naslovov, lokacij in povezav na stikala v pregledno tabelo.

Vse aktivnosti so usmerjene v zagotavljanje zanesljive in varne informacijske infrastrukture, ki

bo podpirala tako pedagosko kot raziskovalno dejavnost Fakultete za strojnistvo.

Ostala oprema in infrastruktura

V letu 2024 smo zaklju€ili z vzpostavitvijo posebne namenske ucilnice: Demonstrator
tehnologij. Demonstrator tehnologij je nastal v nekdanji predavalnici (II/4). Ucilnica je
razdeljena na Sest delno-loenih prostorov, po ena za vsako Studijsko smer, kjer bo ob pomoci
demonstratorja oz. asistenta omogoc¢eno prakticno preizkuSanje teoreti¢nih znanj. Za novo
postavitev prostora in spremenjeno funkcionalnost je bila vgrajena kovinska galerija za

delovna mesta asistentov ter montazne predelne stene za loCitev demonstratorjev.



Fotografiji: Demonstrator tehnologij

Zaradi optimizacije prostora, se je racunalniSka ucilnica I/4 razdelila na dva dela. En del ostaja
ra¢unalniSka ucilnica, v drugi del pa smo preselili predavalnico iz Dvori§&ne stavbe. V prejsnji
predavalnici so nastali prostori laboratorija LADISK.

Fotografiji: Predavalnica (I/4A) in raCunalniSka ucilnica (1/4B)

Zaradi sploSnega pomanjkanja prostorov je bil sprejet sklep, da se v laboratoriju LAMPA v stari
stavbi zgradi dodatna etaza. Iz laboratorija je bilo najprej potrebno odstraniti vecCje stroje,
mostno dvigalo in dva tezka kovinska podstavka. Pred vgradnjo kovinske medetazne
konstrukcije so bila zamenjana vsa okna. Sledila so razna obrtniska dela tako, da so se z
oktobrom v laboratoriju lahko priele vaje. lzdelava pisarn v zgornjem nadstropju se bo

nadaljevalo v leto 2025.
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Fotografiji: Medetazna konstrukcija, obnovljen laboratorij

V hodnikih fakultete se je izvedla priprava za namestitev interaktivnih zaslonov ter montaza
zaslonov s strani zunanjega izvajalca. Z namenom izboljSanja klimatski pogojev, so bile
name3cene nove klimatske in prezraevalne naprave v nekaterih predavalnicah ter drugih
prostorih. Tekom celotnega leta so se izvajala redna in izredna vzdrZevalna dela na sistemih

in v objektih FS, manj$a vzdrZevalna dela so potekala tudi na pocitniSkih objektih FS.

Kljuéne izboljSave in obrazlozitev vpliva na kakovost

V letu 2024 smo na UL FS izvedli ve€¢ pomembnih izboljSav, ki so prispevale k nadgradnji
infrastrukture in optimizaciji prostorov. Zaklju€ili smo s prenovo nekdanje predavalnice Il/4 in
jo preoblikovali v namensko ucilnico, imenovano Demonstrator tehnologij. V laboratoriju
LAMPA smo zaradi prostorske stiske zgradili dodatno etazo. Za izboljSanje klimatskih pogojev
smo v ve¢ predavalnicah in drugih prostorih namestili nove klimatske in prezraCevalne
naprave. Te izboljSave so fakulteti omogocile boljSo funkcionalnost, optimizacijo prostorov ter

izboljSanje pogojev za pedagosko in raziskovalno delo.
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Predlogi novih ukrepov

Cilji €lanice/univerze)

IzboljSanje sistema za

Nacrtovani ukrepi

Posodobitev pravilnika

Odgovornost

Vodstvo

Strateska aktivnost
uL

Optimizacija procesov

projektiranjain
pricetek aktivnosti za
gradnjo nove FS naKk.
0. Brdo

projektiranja, razpis za
nadzornika in izvajalca
gradnje

novogradnje, dekan,
tajnik

vrednotenje za LRD in PEP

pedagoskega in

raziskovalnega dela

po laboratorijih

Zakljucek Zakljucek IP in koordinator projekta Investicijska politika

Informacijska
optimizacija

Nakup loCenega UPS
sistema za klju¢ne
streZnike, kateri bo ob
izpadu el. energije
lahko nadzorovano
izklopil streznike

Vodja RC, vodstvo

Informacijska podpora

Nacrtovanje in nakup
programske opreme
za nadzor mreze,
delovanja streznikov,
potek certifikatov.

Sodelovanje z
zunanjimi pogodbeniki
glede implementacije
montaze TV zaslona,
ki bi kazal podatke.

Tajnik FS, RC

Informacijska podpora

3.7.3 Razvoj kadrov

Zaposlovanje na UL FS je v letu 2024 potekalo skladno z dolo¢bami Zakona o delovnih
razmerjih, Kolektivho pogodbo za dejavnost vzgoje in izobraZevanja v Republiki Sloveniji,
Kolektivno pogodbo za raziskovalno dejavnost, ter akti Univerze v Ljubljani. Zaposlovanje je

bilo izvedeno v okviru odobrenega finanénega in kadrovskega nacrta za leto 2024.

Stevilo zaposlenih

Na dan 31.12.2024 je bilo na UL FS skupno 476 zaposlenih, kar je za 9,03% vec€ kot v letu
2023. V letu 2024 se je skupaj na novo zaposlilo 86 sodelavcev.

PoveCanje zaposlovanja v letu 2024 je mogoCe povezati z vedjim sodelovanjem z
gospodarstvom, pridobivanju novih raziskovalnih projektov ter s spremembami Studijskih

programov.
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Od skupno 476 zaposlenih je na UL FS v 2024 delovalo 136 pedagoskih delavcev
(51visokoSolskih uciteljev in 85 asistentov), 234 raziskovalnih delavcev ter 106 ostalih
sodelavcev v podpornih sluzbah. Pri izradunu se kot celota upostevajo zaposleni, ki imajo
dopolnilno delo pri istem delodajalcu ali delajo krajSi delovni €as od polnega. V letu 2024 je
bilo v dopolnilnem delovnem razmerju 138 zaposlenih pri istem delodajalcu, ter 87 zunanjih
znanstvenih delavcev in raziskovalcev. Delo za krajSi delovni €as od polnega je opravljalo 22

zaposlenih.

Struktura zaposlenih 2024

Skupne strokovne sluzbe |EEE——_ 53
Strokovne sluzbe na OE N 53
Mladi raziskovalec EE——- 43
Raziskovalec IS 191
Asistent I 35
Predavatelj 1 4
Docent W 10
Izredni profesor Il 18
Redni profesor Ml 19

0 50 100 150 200 250

Med zaposlenimi je bilo na raziskovalnih delovnih mestih zaposlenih 53 tujih drzavljanov, od
tega 6 drzavljanov EU in 47 drzavljanov tretjih drzav. Pri zaposlovanju tujih drzavljanov se

sreCujemo z dolgotrajnimi administrativnimi postopki s strani Upravnih enot.

V letu 2024 je fluktuacija znaSala 9,45%, kar je za 0,02% manj v primerjavi z letom 2023, ko
je bila fluktuacija 9,47%. V letu 2024 je bilo 45 prekinitev delovnega razmerja, kjer so zajeti
tudi prekinitve delovnega razmerja zaradi izteka pogodbe o zaposlitvi, ne glede na to ali je bila

pogodba sklenjena za krajsi ali polni delovni €as. V letu 2024 smo zaradi povecanih
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obremenitev pedagosko razbremenili 25 visokoSolskih ugiteljev, od tega 21 zaradi opravljanja

dela na raziskovalnih projektih in 4 zaradi opravljanja funkcije.

Fluktuacija v obdobju
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Struktura zaposlenih

Na dan 31.12.2024 je bilo od 476 zaposlenih 376 moskih (79%) in 100 Zensk (21%). Zaposleni
za krajSi delovni €as od polnega so Steti kot ena oseba. V starostni skupini »od 20 do 29 let«
je 96 zaposlenih (20%), »od 30 do 39 let« 178 zaposlenih (37%), »od 40 do 49 let« 101
zaposlen (21%), »od 50 do 59 let« 67 zaposlenih (14%), ter v starostni skupini »od 60 do 69
let« 34 zaposlenih (7%).

B Moskih

m Zensk

Od skupnega Stevila zaposlenih je na dan 31.12.2024 imelo 247 zaposlenih doktorat znanosti,

7 zaposlenih magisterij znanosti, 168 zaposlenih 2. bolonjsko stopnjo 0z. magisterij stroke, 29
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zaposlenih 1. bolonjsko stopnjo visokoSolskega strokovnega ali univerzitetnega programa, 4
zaposleni izobrazbo viSjeSolskega strokovnega programa, 15 zaposlenih izobrazbo srednjega
strokovnhega izobrazevanja in 6 zaposlenih srednje poklicno izobrazevanje ali niZje

izobrazevanje.

Habilitacijski postopki

Habilitacijski postopki se izvajajo v skladu s Statutom UL, veljavnimi Merili za volitve v nazive
visokoSolskih udciteljev, znanstvenih delavcev ter sodelavcev UL, Pravilnikom o razvojnih
nazivih na UL in Posebnimi pogoji FS UL za izvolitev v posamezni naziv. V letu 2024 je bilo
na FS uspesno zaklju€enih 105 habilitacijskih postopkov, kar je 0,35% vec¢ kot v letu 2023. V
letu 2024 je bilo v uciteljske nazive izvoljenih 18 zaposlenih, v asistentski naziv 40 zaposlenih,

ter v raziskovalne nazive 40 zaposlenih.

Od leta 2020 se habilitacijski postopki v celoti vodijo v elektronski obliki. Tako je manj
papirnega poslovanja, vecja preglednost glede potrebnih in izvedenih faz postopka,
predpisanih rokov, trajanja postopka, ter hitrejSa pridobitev dokumentacije zaradi

elektronskega arhiviranja.

Izobrazevanja
Zaposleni na UL FS imajo moznost izobrazevanja in izvedbe Stevilnih izmenjav v tujini. V letu
2024 se je 13 zaposlenih udelezilo izobraZevanja oziroma usposabljanja v tujini, za obdobje

od enega meseca do enega leta.

Zagotavljanje varnega dela in stabilnost zaposlovanja

Zaposlenim zagotavljamo varno delovno okolje in redno preverjamo zdravje zaposlenih,
skladno z oceno tveganja na delovnem mestu. Zaposleni so v letu 2024 imeli moznost
tedenske rekreacije preko Zoom aerobne vadbe. Zaradi laZzjega usklajevanja druzinskega in
poslovnega Zivljenja je bilo tudi v letu 2024 omogoceno delo na domu v skladu z navodili oz.

usmeritvami za primerno ureditev delovnega prostora.

Stabilnost zaposlovanja

Na stabilnost zaposlovanja na UL FS vplivamo s strokovnim in zakonitim delom, z moznostjo
izobraZevanja in strokovnega izpolnjevanja zaposlenih, z razumevanjem za usklajevanje
poslovnega in druzinskega zivljenja, ter organizacijo skupnih dogodkov za vse zaposlene
(Sportni dan, piknik, novoletno druzenje). Stabilnost zaposlovanja zagotavljamo tudi s

pravo¢asnim obvesc¢anjem zaposlenih o poteku veljavnega naziva.



Za zagotavljanje stabilnosti zaposlovanja so bile v letu 2024 sprejete zakonske podlage za
moznost dolocitve visjih pla¢ raziskovalcem, ki delajo na specifiénih projektih. Tovrstni ukrep
po eni strani zagotavlja stabilnost zaposlovanja raziskovalcev, ne pa tudi pedagogov, ki so

bistveni za izobrazevalno institucijo.

V okviru sistema nagrajevanja imajo zaposleni moznost napredovanja vsake tri leta, za enega
ali dva plagna razreda V letu 2024 je v viSji plaéni razred napredovalo 76 zaposlenih, od katerih
je 15 zaposlenih napredovalo za 1 placni razred in 61 zaposlenih za 2 placna razreda.

V letu 2024 je bila izplatana tudi redna delovna uspeSnost, s katero se nagrajuje
nadpovprecne delovne rezultate zaposlenih. Ocenjevanje redne delovne uspesnosti se je v

letu 2024 izvajalo polletno.

Kljuéne izboljSave in obrazlozitev vpliva na kakovost

Zaradi preobremenjenosti uciteljev (po izradunu Stevila Studentov na enega ucitelja sodimo
med najbolj obremenjene Clanice Univerze), smo v 2024 pridobili pove€anje 5 uciteljskih in 5
asistentskih mest. Enako povecanje smo predvideli v kadrovskem naértu za leto 2025, saj je

to potrebno za izbolj8anje kakovosti pedagoskega dela.

Predlogi novih ukrepov

Cilji ¢lanice/univerze Nacrtovani ukrepi Odgovornost StrateSka aktivnost
UL

Kadrovska okrepitev Nacrtovanje dodatnih  tajnik ¢lanice Kadrovske okrepitve

zaposlenih v zaposlitev v vodja sluzbe

podpornih sluzbah kadrovskem nadrtu in

zaradi povecanja odobritev s strani UL

obsega poslovanjain in ministerstva, ter

prevelikih preureditev prostorov

obremenitev na &lanici.

obstojecega kadra.

Zagotoviti mehanizem Postavitev internih rektor Drugo

dolgoroc¢ne navodil z omejevanjem dekan

vzdrznosti in deleza zaposlitve na vodje projektov

zagotavljanja projektih, kjer je

kakovosti na omogocena dvojna

pedagoskem pla€a zaradi zascite

podroéju - opomba: delovnih mest

Zaradi spremembe pedagogov.

zakonodaje je

raziskovalcem

omogoceno dvojno

placilo za enako delo

Vv primerjavi s

pedagoskim delovnim

mestom.
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3.7.4 Zagotavljanje skladnosti

Fakulteta za strojnistvo je v letu 2024 nadaljevala s prizadevaniji za zagotavljanje skladnosti z
zakonodajo, s poudarkom na varstvu osebnih podatkov in informacijski varnosti, skladno z
Zakonom o varstvu osebnih podatkov (ZVOP-2). UL je za vse zaposlene na Clanicah izvedla
razsirjeno serijo izobrazevalnih delavnic, prilagojenih specifiénim potrebam razli¢nih skupin
zaposlenih. Pooblas€ena oseba za varstvo osebnih podatkov je tudi v letu 2024 aktivno
sodelovala na mesecnih tematskih srecanjih Univerze. Na teh sreCanjih so bile obravnavane
aktualne teme, povezane z varstvom osebnih podatkov, in izvedena dodatna izobraZevanja.
V ospredju so bile izbolj8ave pri skladnosti z ZVOP-2, posebej na podrogjih videonadzora,
posodobitev procesov za obdelavo podatkov in dodatni ukrepi za izboljSanje informacijske

varnosti.

Na fakulteti smo nadaljevali z rednim obve$Canjem zaposlenih o ukrepih, smernicah in
navodilih za zagotavljanje skladnosti pri varstvu osebnih podatkov. Poleg tega smo izvedli
temeljite preglede pogodb in sporazumov o obdelavi osebnih podatkov, dopolnili privolitvene
obrazce ter posodobili evidenco dejavnosti obdelave osebnih podatkov. Na podlagi teh
aktivnosti smo utrdili skladnost s predpisi in izboljSali varnost podatkovnih sistemov. V letu
2024 na UL FS ni bilo obravnavanih notranjih prijav v skladu z Zakonom o za$¢iti prijaviteljev

(ZZPri), prav tako niso bili izvedeni postopki notranjega nadzora ali zunanje revizije.

Kljuéne izboljSave in vpliv na kakovost

V letu 2024 smo zaposlenim omogocili Stevilna izobrazevanja, namenjena razli¢nim podrocjem
delovanja. Poseben poudarek je bil namenjen zagotavljanju skladnosti poslovanja, in sicer na
podro€jih varstva osebnih podatkov, ra¢unovodskih standardov, informacijske varnosti ter
pravnega in kadrovskega poslovanja. Ta izobraZzevanja so omogocila poglobljeno
razumevanje zakonodajnih in strokovnih zahtev ter zaposlenim zagotovila prakticne smernice
za ucinkovito in skladno opravljanje delovnih nalog. IzobraZevanja so imela pozitiven vpliv na
varnost in zaupanje zaposlenih pri njihovem delu, hkrati pa so pripomogla k vecji informiranosti

in usklajenosti v procesih fakultete.

Sistemati¢no izvajanje takSnih usposabljanj krepi skladnost fakultete z zakonodajo, izboljSuje
informacijsko varnost ter povecCuje zaupanje zaposlenih in drugih deleznikov v delovanje
fakultete. Poleg tega te izboljSave neposredno prispevajo k profesionalnemu razvoju

zaposlenih in k sploSni kakovosti delovnih procesov.



Predlogi novih ukrepov

Cilji ¢lanice/univerze

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

Aktivhost

Notranji nadzor Sodelovanje pri izvedbi enega  Vodja RC, IT Notranji nadzor
testnega notranjega nadzora iz UL..
informacijske varnosti

Zakonita obdelava osebnih Spremljanje in preverjanje Sluzba za Varstvo osebnih

podatkov in zagotavljanje
visoke ravni varnosti osebnih
podatkov.

upostevanja varovanja osebnih
podatkov zaposlenih,
izobrazevanje zaposlenih.

kakovost, DPO.

podatkov
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3.8 Razvojni cilji (RSF — izobrazevalna dejavnost)

Na Fakulteti za strojnistvo smo v letu 2024, skladno s Strategijo 2020-2025, nadaljevali z
izvajanjem kljuénih ukrepov za izboljSanje med-laboratorijskega sodelovanja, krepitvijo
prepoznavnosti fakultete kot vodilne znanstveno-raziskovalne institucije ter ustvarjanjem
vzpodbudnega okolja za objavo vrhunskih znanstvenih €lankov. S ciljem okrepitve podpornega
okolja za pridobivanje obseznih razvojnih projektov smo okrepili delovanje strateSkih
raziskovalnih platform: Tovarne prihodnosti, Zelena in varna mobilnost, Zdravje ter Trajnostna
energija. Na pedagoskem podro¢ju smo sledili sodobnim smernicam digitalizacije in
integrativne rabe spletnih orodij, pri ¢emer smo posebno pozornost namenili nadaljnji
digitalizaciji in poenostavitvi administrativnih postopkov, povezanih s Studijem. Dobre prakse,

ki smo jih uvedli v preteklih letih, bomo v prihodnje §e dodatno izpopolnjevali.

Znotraj Razvojnega stebra financiranja (RSF) 2021-2024, ki se je z letom 2024 tudi uspeSno
zakljugilo, smo izvedli $tevilne aktivnosti, ki podpirajo cilje, opredeljene s strani MIZS. Med
klju€nimi realizacijami so bili:

e vzpostavitev prenovljenih uénih enot z razvojem in uporabo odprtih izobrazevalnih
virov;

e sodelovanje pri oblikovanju funkcionalne in vizualne zasnove Enotnega Studijskega
vmesnika, pri cemer je FS sluzila kot primer pilotne izvedbe;

e izvedba testnih primerov kombiniranega izobrazevanja in izobraZevanja na daljavo;

e prispevek k razvoju inovativnih transnacionalnih u¢nih skupnosti znotraj evropskega
partnerstva EUTOPIA, z osredotoanjem na izzivno-raziskovalne projekte;

e razvojin izvedba pilotnih aktivhosti za spodbujanje nadarjenih Studentov;

e izvedba Studentskih projektov za trajnostni razvoj v Odprtem laboratoriju, kjer so
Studenti razvijali 1zdelavo gibalne platforme za simulacijo dirkalne izku$nje, Razvoj
infrastrukture za varno hrambo zelenih mobilnih sredstev na UL in Pametno izdajo
blaga in storitev v Studentski orodjarni;

e organizacija poletnih Sol in delavnic za podjetja, SirSo strokovno javnost ter Studente,
kot tudi posebnih usposabljanj za Studente, usmerjenih v krepitev kompetenc za
Druzbo 5.0.

V okviru projekta Ultra, ki je del Nacrta za okrevanje in odpornost, smo izvedli pomembne
posodobitve. Opremili smo ucilnice z interaktivnimi tablami in posodobili ra¢unalniSko opremo
za predmete, ki vkljuCujejo vsebine trajnostnega razvoja in druzbeno-ekonomskih vidikov
tehnologij. Inovativni projekti v Odprtem laboratoriju so Studente spodbujali k

samoiniciativnosti, podjetniSkemu razmisljanju in samostojnosti.



Nadaljnje sofinanciranje raziskovalne opreme je v letu 2024 omogocilo posodobitev in
nadgradnjo laboratorijskih zmogljivosti, kar je raziskovalcem omogocilo doseganje vrhunskih
rezultatov in znatno prispevalo k izboljSanju kakovosti pedagoSkega procesa. S pridobljenim
znanjem in izkuSnjami raziskovalci nadgrajujejo Studijske vsebine ter Studentom omogocajo

dostop do najsodobnejsih tehnologij.

Z vsemi nastetimi ukrepi fakulteta krepi svojo vlogo vodilne raziskovalno-pedagoske ustanove,
spodbuja trajnostni razvoj in ustvarja temelje za dolgoroéno odli¢nost v tehniki in druzbenem

prispevku.

3.9 Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev

Ocena uspesnosti pri doseganju ciljev in izvedbi ukrepov na posameznih podrodjih je
podrobneje opredeljena v nadaljnjem poglavju pregleda uresni¢evanja ukrepov iz poroc€ila za
leto 2023. Na podlagi analiziranih podatkov iz preteklega leta je razvidno, da smo uspesno
uresniCili ve€ino zastavljenih ciliev. Med drugim smo zabelezili povecanje prihodkov, ki
presegajo lanskoletne dosezke, kar kaze na stabilen in rasto¢ financni polozaj fakultete.
Ohranili smo osredotoenost na obvladovanje stroSkov in skrbno nacrtovanje izdatkov, kar je
omogocilo nadaljevanje racionalnega finanénega poslovanja. Premisljeni nakupi blaga in
storitev so bili tudi v letu 2024 ena izmed kljuénih usmeritev, ki fakulteti omogocajo, da
ucinkovito upravlja z viri in podpira dolgoro¢no stabilnost. Z dosezZenimi rezultati in pristopom
k finanénemu nacrtovanju smo ustvarili pogoje za trajnostno delovanje fakultete ter za

nadaljnjo krepitev nase pedagoske in raziskovalne odli¢nosti.



4 PREGLED URESNICEVANJA PREDLOGOV UKREPOQV I1Z POROCILA 2023

Odli¢nost v izobrazevaniju - realizacija ukrepov

Razvijati v domace in mednarodno okolje vpeto izobrazevanje za ve€jo ustvarjalnost, inovativnost, kriticnost in druzbeno

odgovornost

Strateski cilj 1: Vrhunske ué€ne izkusnje in visoka zaposljivost

Razvoj in posodobitev Studijskih
programov z izvedbo pilotnih
projektov prenove visokoSolskih
Studijskih programov znotraj
projekta ULTRA po smernicah
zelenega prehoda in digitalizacije:
- Digitalni in v trajnostno druzbo
naravnan Studijski program
strojnistva in

- Odprti laboratorij za
multidisciplinarno kreativnost.

Izvedba individualnih in skupinskih
projektov Studentov skupaj z
zunanjimi delezniki iz okolja
(delovanje v smer povecCevanja
interdisciplinarnosti in v reSevanje
prakti¢nih izzivov, povezanih s
trajnostjo in zelenimi
tehnologijami).

Delno realiziran (v teku).

Dvig kompetenc zelenega prehoda
in digitalne pismenosti (NOO -
ULTRA).

Nadaljevanje vpeljevanja
informacijsko podprtih sistemskih
reSitev, ki omogocajo lazjo
izbirnost in interdisciplinarnost.

Digitalizacija postopkov
organizacije in izvedbe Studijskih
programov.

Realiziran.

[ 79




Izvedba analize u€inkov aktivnosti
za dvig kompetenc zelenega
prehoda.

Razvoj programov vsezivljenskega
u€enja in izobrazevanja.

Priprava in izvedba dopolnilne
izobrazevalne dejavnosti preko
mikrodokazil (NOO ULTRA) -
razvoj in priprava zaklju€enih multi-
disciplinarnih modulov, ki bodo
podkrepljeni z ustreznimi
mikrodokazili in ponujeni zunanjim
deleznikom za pridobivanje
manjkajocih kompetenc.

Delno realiziran (v teku).

Sprejeti programi mikrodokazil, a
se Se ne izvajajo.

Posodobitev in zagotavljanje Osvezitev referenc nosilcev in Realiziran.
kakovosti ter skladnosti na sonosilcev predmetov in Studijske

podrocju kompetenc izvajalcev literature, ki so navedene v u¢nih

Studijskih programov. nacrtih predmetov.

ZmanjSanje preobremenjenosti Povecanje Stevila sistemiziranih Realiziran.
pedagogov in povecanje kakovosti |uciteljskih in asistentskih mest

izvajanja pedagoSkega procesa

IzboljSat informiranost Studentov, |Vsebinske dopolnitve (vel Realiziran.

zagotoviti vecjo preglednost
Studijskega gradiva v spletnem
okolju ter Sstudentom poenostaviti
in olajSati izbor izbirnih vsebin in
udelezbo pri ob-studijskih
dejavnostih.

informacij) za Studijske vsebine na
novi spletni strani. Poenotenje
vsega Studijskega gradiva na eni
osredniji tocki (t. j. spletni ugilnici)
po principu ‘one-stop-shop' z
dodatnim obvesc¢anjem (in
preverjanjem upostevan;j le tega)
pedagogov.

80




Nadgradnja in izboljSanje
uporabniske izkusnje Studentov pri
IKT znotraj uénega procesa.

Izvedba pilotnih projektov prenove
visoko38olskih Studijskih programov
znotraj projekta ULTRA po
smernicah zelenega prehoda in
digitalizacije:

- Digitalni in v trajnostno druzbo
naravnan Studijski program
strojnistva in

- Odprti laboratorij za
multidisciplinarno kreativnost.

Dodatna navodila, usmeritve in
izobrazevanja pedagogov za dvig
kvalitete posnetkov predavan;.
Nakup dodatne IKT opreme
(pogojeno z dinamiko izvedbe
NOO).

Izvedba individualnih in skupinskih
projektov Studentov skupaj z
zunanjimi delezniki iz okolja
(delovanje v smer povecéevanja
interdisciplinarnosti in v reSevanje
prakti€nih izzivov, povezanih s
trajnostjo in zelenimi
tehnologijami).

Odli¢nost v znanosti - realizacija ukrepov

Realiziran.

Delno realiziran (v teku).

izvedli smo dodatna izobrazevanja
iz podrocja sodobnih pedagoskih
kompetenc, s poudarkom na
prvinah na Studenta
osredinjenega poucevanja in
posodobili u€ilnice z dodatno IKT
opremo.

Skladno s ¢asovnico projekta, se
bodo aktivnosti nadaljevale tudi v
prihodnjem letu.

Spodbujati odlicnost v znanosti in umetnosti, vpetost v mednarodno okolje, interdisciplinarnost, odprtost in druzbeno relevantnost

Strateski cilj 2: Vrhunski dosezki v znanosti in umetnosti

Cilji €lanice/univerze

Nacrtovani ukrepi

Status ukrepa

Dodatna obrazlozitev realizacije

IzboljSanje podpornega okolja za
znanstveno-raziskovalno delo.

Znizanje pedagoske
preobremenjenosti za pedagoge,
razbremenitev raziskovalcev
administrativnega dela,

vzpostavitev ukrepov prenosa

Delno realiziran (v teku).

V preteklem obdobju so bili
nekateri od naértovanih ukrepov
delno uresniceni, medtem ko drugi
Se zahtevajo nadaljnje ukrepe in
prilagoditve.
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Okrepitev internacionalizacije med
raziskovalci, vecja vkljuéenost v
mednarodne raziskovalne mreze.

Zagotavljanje ustreznega obsega
financiranja in stabilnost za
nadgradnjo vrhunske raziskovalne
opreme.

Nadaljevanje uspeSnega
financiranja znanstveno-
raziskovalnega dela na FS in
ohranitev strateskih povezav z
industrijo in projektnimi konzorciji.

znanja iz starejSih na mlajse
raziskovalce, vzpostavitev skupnih
raziskovalnih platform na ravni FS,
delovanje v smeri sklepanja
dolgorocnejsih strateskih pogodb z
raziskovalci.

Nadaljevati s spodbujevalnimi
ukrepi: mozZnost daljSe odsotnosti
Za izmenjavo, zaposlitev
zaCasnega nadomestnega kadra,
izmenjave znan;j s tujimi
raziskovalci, aktivnha politika
privabljanja tujih strokovnjakov,
intenzivnejSe povezovanje z
drugimi institucijami.

Sofinanciranje nakupa opreme s | Realiziran.
strani fakultete, med-laboratorijski

nakupi opreme vecje vrednosti.

S spodbujevalnimi mehanizmi Realiziran.

(skupne prijave na EU razpise,
medlaboratorijsko povezovanje,
skupno delovanje na perspektivnih
raziskovalnih podrogjih)
zagotavljati enako ali vecje Stevilo
dobljenih raziskovalnih projektov.

Delno realiziran (v teku).

Izzivi pri delovanju skupnih
raziskovalnih platform je tudi v
zahtevnosti usklajevanja med
laboratoriji.

Ukrepi so bili realizirani, glede
koris€enja sobotnega leta
zaenkrat ni bilo realizacije v 2024.

Vedina opreme v sklopu nakupov
paketa 22 je bila realizirana v
sodelovanju vec laboratorijev.

Dobili smo 2 projekta UL (iz
spodbujevalnega mehanizma
skupnih prijav z drugimi
fakultetami), katerega cilj je prijava
projekta za Obzorje.




IzboljSanje in posodobitev ‘Prenovitev strukture in vklju¢itev  Delno realiziran (v teku).

organizacijske sheme delovanja  novih raziskovalcev v strateSko
strateSke platforme. platformo - izvedba projekta
GreenTech.

Prenos znanja in umetnosti - realizacija ukrepov
Nadgraditi podporo prenosu znanja in umetnosti v vse sfere druzbenega zivljenja

Strateski cilj 3: Prestizna partnerska ustanova za prenos znanja, inovacij in ustvarjalnosti

Cilji iz predhodnega porocila Ukrepi iz predhodnega poroc€ila Status ukrepa

Okrepitev stratedkih partnerstev Uvedba mehanizmov Delno realiziran (v teku).
Za prenos znanja in ohranjanje razbremenitve preobremenjenega

stabilnega Stevila projektov z pedagosko-raziskovalnega kadra -

industrijo (aplikativne raziskave v |znizanje pedagoske

gospodarstvu). preobremenjenosti za pedagoge,

razbremenitev raziskovalcev
administrativnega dela,
nadaljevanje delovanja v okviru
skupnih raziskovalnih platform na
ravni FS, delovanje v smeri
sklepanja dolgoro¢nejsih strateskih
pogodb z gospodarstvom).

Dodatna obrazlozitev realizacije

Glede na dodelitev dodatnih
uciteljskih in asistentskih mest, so
bile izvedene dolo¢ene
razbremenitve pedagoskega
kadra.

Sodelovanje z gospodarstvom je
na stabilni ravni, bi si pa zeleli
okrepiti strateSka sodelovanja v
naslednjem letu.

Krepitev strateskih partnerstevs | Razvoj in priprava zaklju¢enih Delno realiziran (v teku).
podietji z nudenjem dopolnilnih multi-disciplinarnih modulov, ki
izobrazevanj (izboljSati proces bodo podkrepljeni z ustreznimi

prenosa znanja v realno okolje). | mikrodokazili in ponujeni zunanjim

V letu 2024 smo pripravili 15
modulov izobraZevanja preko
mikrodokazil, z izvedbami bomo
zaceli v 2025.
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deleznikom za pridobivanje
manjkajocih kompetenc.

Okrepitev prepoznavnosti v
znanstveno raziskovalni odliénosti.

Vzpostavitev mikrodokazil oz.
sistemsko izvajanje
vsezivljenjskega ucenja

Povecati pojavnost v medijih, Realiziran.
publikacijah in platformah z

namenom seznanitve javnosti o

znanstvenih dosezkih, obvesCanje

javnosti o vplivu ter prispevku

fakultete in podrocja strojnistva k

reSevanju izzivov moderne druzbe.

Razvoj in priprava zaklju€enih
multi-disciplinarnih modulov, ki
bodo podkrepljeni z ustreznimi
mikrodokazili in ponujeni zunanjim
deleznikom za pridobivanje
manjkajocih kompetenc.

Delno realiziran (v teku).

IzobraZevanja preko mikrodokazil
se priénejo izvajati v 2025.

Vklju€ujoCe akademsko okolje — realizacija ukrepov

Uveljavljati dostopno, vkljuéujo€e in enakopravno akademsko okolje

Strateski cilj 4: Akademska ustanova, ki je vzor spostovanja razli€nosti

Cilji iz predhodnega porocila

Ukrepi iz predhodnega poroc€ila Status ukrepa

Dodatna obrazlozitev realizacije

IzboljSanje mozZnosti Studentov za
pridobivanje prakti¢nih izkuSenj z
delom v gospodarskem okolju.
Krepitev vescin, ki so pomembne
za vstop na trg dela in pri
ustvarjanju karierne poti.

Izvedba Studentskih projektov Realiziran.
SIPK (3tudentski inovativni projekti

za druzbeno korist) in PKP (po

prakti¢ni poti do znanja), RSF

(Studentski projekti v odprtem

laboratoriju).

Studentskih projektov SIPK in
PKP v 2024 nismo izvajali, so pa
bili uspesno izvedeni Stevilni
Studentski projekti v Odprtem
laboratoriju FS.
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Sistemsko in celostno spremljanje
nadarjenih Studentov in Studentk
ter jim zagotavljati ustrezno
podporno okolje za razvoj
potencialov.

Krepiti kulturo enakosti in
vklju€enosti zaposlenih v skupno
strategijo FS in UL.

IzboljSanje dostopnosti vsebin za
uporabnike z razli€nimi oblikami
oviranosti.

Nadaljevanje z dopolnilnimi Realiziran.
obstudijskimi aktivnostmi za

perspektivne Studente (coaching

delavnice, izvedba posebnih

dogodkov).

Izvedba izobraZevanj, delavnic za Realiziran.
zaposlene, skupnih povezovalnih
dogodkov.

Informacije in uporabniski Realiziran.
vmesniki bodo uporabnikom
predstavljeni na nacine, ki jih

lahko zaznajo.

Skladno z naértom smo izvedli
delavnice in posebno nagradno
strokovno ekskurzijo za
perspektivne Studente.

Za izboljSanje komunikacijskih in
vodstvenih ves¢in sta bile za
strokovne delavce organizirani dve
tematski celodnevni delavnici.

Druzbeni dialog - realizacija ukrepov

Okrepiti druzbeno vliogo in mesto UL v nacionalnem in svetovnem druzbenem dialogu

Strateski cilj 5: Druzbeni u€inki — druzbena blaginja in napredek

Cilji iz predhodnega porocila

Okrepiti prispevek FS k
trajnostnemu razvoju druzbe.

Ukrepi iz predhodnega poro€ila Status ukrepa

Prijava projektov na nacionalnih in Delno realiziran (v teku).
mednarodnih razpisih, usmerjenih
v razvoj zelenih in trajnostnih
reSitev in tehnologij.

Sodelovanje in prispevek k
iskanju trajnostnih resitev znotraj

Dodatna obrazlozitev realizacije

Priprava in priCetek izvedbe
projekta Hibridne tehnologije
tovarn prihodnosti za zeleni prehod
| GREENTECH na razpisu TRL 3-6
skupaj s partnerji iz gospodarstva.
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Ze obstojecih povezav in
sodelovanj s partneriji.

V letu 2025 bo objavljen nov razpis
na temo zeleni prehod.

IzboljSanje kazalnikov delovanja
FS kot okoljske in druzbeno
odgovorne izobrazevalne
institucije.

Priprava nabora tem in usmeritev
za izdelavo zaklju¢nih nalog iz
podroc¢ja trajnosti in zelenih
tehnologij.

Delno realiziran (v teku).

Podpis dolgorocnih strateskih
pogodb s podjetji tudi na podrocju
sodelovanija pri pripravi zaklju¢nih
nalog.

Okrepiti komuniciranje s ciljnimi
javnostmi.

StrateSko povezovanje z mediji za
poljudno komuniciranje nasih
aktivnosti, ki prispevajo k
trajnostnemu razvoju.

Delno realiziran (v teku).

Povezovanje z mediji ni nikoli
konCana aktivnost.

Krepitev vloge inZenirstva v Organiziranje javnih razprav o Realiziran. Izvedel SS FS skupaj s SS drugih
druzbi. druzbeno pomembnih vprasanjih fakultet.
na podroCju energetske
samooskrbe.
Povecati interes in poznavanje Odprtje portala Iz teorije v Realiziran. Zakupljena domena za
strojnistva med mladimi. strojnistvo z interaktivnimi www.izteorijevstrojnistvo.si ter
strokovnimi vsebinami. javna predstavitev posnetkov z
gosti z ministrstva in srednjih Sol.
IzboljSanje predstav javnosti o IntenzivnejSe mrezenje in Realiziran. Se vegja uporaba druzbenih omrezij

strojniStvu in fakulteti v javnosti,
izgraditi vec€jo prepoznavnost in
vplivnost inZzenirske znanosti v
druzbi.

komuniciranje prek socialnih
omrezij.

Nadaljnji razvoj raziskovalnih
platform in njihova predstavitev v
javnosti.

Predstavitev uspesnih zgodb

pri komuniciranju dogajanja na
fakulteti.

Razvoj platform: javna predstavitev
napredka na programu Greentech.
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alumnov na druzbenih omreZjih,
poseben poudarek na inzenirkah.

Sistem kakovosti - realizacija ukrepov

Upravljanje in razvoj sistema kakovosti

Cilji iz predhodnega porocila

Ukrepi iz predhodnega poroéila Status ukrepa

Dodatna obrazlozitev realizacije

PodaljSanje akreditacije ASIIN za |Zaklju€ek izvedbe evalvacijskih Realiziran.

visokosSolski in univerzitetni

aktivnosti z nemsko agencijo

program strojniStva prve stopnje in ASIIN v postopku podaljSanja

Akreditacija ASIIN in EUR-ACE
sta bili za programe PPA in RRP
na prvi stopnji in magistrski

magistrski program strojnistva akreditacije. program na drugi stopniji

druge stopnje. podalj$anji brez dopolnitev do
2031.

IzboljSanje zanke kakovosti pri Posodobitev popisa poslovnih Realiziran.

poslovaniju.

procesov, in analiza organizacije
poslovanja na FS.

IzboljSanje zanke kakovosti na
sistemski ravni.

Izvedba analiz rezultatov in stanja |Realiziran.
iz obremenitev (OLDN, OLDP) in

lani vpeljanih kazalnikov

pedagoske kakovosti in na

podlagi teh presojanje in

nacrtovanje dodatnih ukrepov za

izboljSanje kakovosti na podrocju

izvajanja pedagos$ke dejavnosti.
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Intenzivnej$a digitalizacija
administrativnih in podpornih u¢nih
procesov

Vzpostavitev pametne ucilnice (v
sklopu NOO pilotnega projekta)
ter soCasne izvedbe izobrazevanj
pedagodkega osebja za
naprednej$o in optimalnejSo
uporabo informacijsko-
komunikacijske tehnologije.

Realiziran.

Podporna podrodja:

Avtonomija in finance — realizacija ukrepov

Zastopanje avtonomije UL in
interesa Fakultete za strojnistvo
pri spreminjanju zakonodaje.

Sodelovanje pri pripravi izhodis¢ in
stalis¢ (v sodelovanju z UL) pri
zakonodajnih organih

Realiziran.

V okviru ZViS

Zagotavljanje dodatnih virov za
razvoj.

Pridobivanje dodatnih nejavnih
virov, donacij in sponzorstev.

Delno realiziran (v teku).

Realizirano v okviru OL. Za
novogradnjo je na nivoju
pogovorov.

Procesi in infrastruktura - realizacija ukrepov

Zakljuciti implementacijo GC in
APIS.

Usposabljanje in motiviranje
sodelavcev za uporabo.

Realiziran.

Obe implementaciji sta bili
izvedeni. V GC obstajajo Se
dodatni moduli, ki jih sicer FS
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zaenkrat Se ne uporablja ampak
smatramo, da je GC
implementiran.

Nadaljevanje s projektiranjem
nove FS na k. o. Brdo.

Pridobitev GD v aprilu 2024.
Lobiranje za pridobitev
financiranja.

Delno realiziran (v teku).

GD je bilo pridobljeno, zaklju¢ena
je faza PZI. Sedaj poteka revizija
PZI. V pregledu na MVZI je IP.

Zagotovitev primernih prostorskih
pogojev za izvajanje poslanstva
FS.

Nakup lo¢enega UPS napajanja
za streznisSko infrastrukturo.

Nadaljevanje aktivnosti izdelave
dokumentacije za novogradnjo FS
na k. o. Brdo.

Nakup lo¢enega UPS sistema za
kljune streznike, kateri bo ob
izpadu el. energije lahko
nadzorovano izklopil streznike.

Razvoj kadrov - realizacija ukrepov

Delno realiziran (v teku).

Ostaja na ravni predloga.

Nakup UPS-a za strezniSko
infrastrukturo je Se vedno dokaj
nujen a zaenkrat do realizacije Se
ni prislo.

Cilji iz predhodnega porocila

Ukrepi iz predhodnega poro€ila

Status ukrepa

Dodatna obrazlozitev realizacije

Kadrovska okrepitev pedagoskega Pridobitev dodatnih uciteljskih in

osebja zaradi prevelikega Stevila
Studentov na pedagoskega
delavca v primerjavi z drugimi
Clanicami.

Kadrovska okrepitev zaposlenih v
podpornih sluzbah zaradi
povecanja obsega poslovanja in

asistentskih delovnih mest in
priprava novih kriterijev za delitev
teh mest po pedagosko-
raziskovalnih enotah in
laboratorijih.

Dodatne zaposlitve v podpornih
sluzbah.

Realiziran.

Realiziran.

Dodeljena so bila dodatna
uciteljska in asistentska mesta.



prevelikih obremenitev
obstojecega kadra.

Krepitev kompetenc in znanja Izvedba dopolnilnih izobrazevanj  Delno realiziran (v teku).
zaposlenih in dvig motiviranosti in usposabljanj za zaposlene.
zaposlenih.

Vpeljava stimulativnih in
motivacijskih ukrepov za
zaposlene ob poveanem obsegu

dela.
Optimizacija dela znotraj SAP-a Sodelovanje na delavnicah, Delno realiziran (v teku).
(APIS). Vnos vecje koli€ine predlogi za izboljSave.
podatkov z uvozom v sistem, Uskladitev internih obrazcev in

vecCja povezanost istih podatkov. |predlog kadrovske sluzbe z
internimi akti, zakonodajo in
zahtevami Sap.

Zagotavljanje skladnosti - realizacija ukrepov

Cilji iz predhodnega porocila Ukrepi iz predhodnega poro€ila Status ukrepa Dodatna obrazlozitev realizacije
Notranji nadzor Izvedba enega testnega Ostaja na ravni predloga. Izvedba in potek testiranja
notranjega nadzora iz izbranega informacijske varnosti naj bi bil
podro€ja poslovanja (informacijska izveden in voden s strani
varnost). Univerze, kamor naj bi bile
vkljuéene vse €Elanice.




Zakonita obdelava osebnih
podatkov in zagotavljanje visoke
ravni varnosti osebnih podatkov.

Spremljanje in preverjanje
upostevanja varovanja osebnih
podatkov zaposlenih, opozarjanje
na doslednost pri upostevanju
zakonodaje, izobrazevanje
zaposlenih, svetovanje glede
ustreznega ravnanja z osebnimi
podatki zaposlenim.

Razvojni cilji - realizacija ukrepov

Realiziran.

Cilji iz predhodnega porocila

Ukrepi iz predhodnega poroéila Status ukrepa

Dodatna obrazlozitev realizacije

Krepitev dela z nadarjenimi
Studenti

Nadaljevanije z izvedbo aktivnosti
za spodbujanje nadarjenih na
akademskem kot tudi drugih
podrocjih. Vzpodbujanje k
oblikovanju ekip Studentov na
mednarodnih inovacijskih-
razvojnih obiskih.

realiziran

Izvedene delavnice za Studente
(nagrajevanje za dosezke in
spodbujanje, motiviranje za naprej
- predstavitev podiplomskih
moznosti).



5 STATISTICNI PODATKI (realizacija 2024)

VISOKOSOLSKI | UNIVERZITETNI | MAGISTRSKI | SKUPNI - DOKTORSKI
STROKOVNI PROGRAM PROGRAM | MAGISTRSKI PROGRAM
$TUDIJSKI PROGRAMI PROGRAM PROGRAM SKUPAJ
1. stopnja, 1. stopnja, 2. stopnia. | 2. stopnja, 3. stopnja,
redni Studij redni Studij redni Studij | jzredni tudij | redni &tudij
Stevilo vpisanih $tudentov
2024/2025 424 460 375 0 106 1365
Stevilo vpisanih &tudentk
2024/2025 20 41 48 0 18 127
Stevilo tujih vpisanih $tudentov
2024/2025 25 25 17 0 23 90
Stevilo tujih vpisanih $tudentk
2024/2025 2 11 7 0 10 30
Stevilo $tudentov s posebnim
statusom 2024/25 9 17 3 0 0 29
Stevilo diplomantov v 2024 130 102 129 12 14 387
Stevilo diplomantk v 2024 5 8 15 3 3 34
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6 PREDSTAVITEV FAKULTETE

Organiziranost
Fakulteta izvaja svojo dejavnost v organizacijskih enotah in podenotah, njena organiziranost
je razvidna iz organigrama na 11. strani.

Vodstvo fakultete so v 2024 sestavljali:

e Prof. dr. Mihael Sekav¢nik, dekan

e Prof. dr. Franci PuSavec, prodekan za pedagos$ko dejavnost 1. stopnje

e Prof. dr. Jernej Klemenc, prodekan za pedagosko dejavnost 2. in 3. stopnje
e Prof. dr. Janko Slavi€, prodekan za znanstveno in raziskovalno dejavnost

e Dr. Tone Cesnovar, tajnik

Organizacijske enote UL FS sestavljajo:

o Katedre in laboratoriji

e Skupne sluzbe

Katedra je temeljna organizacijska enota pedago$kega, znanstvenoraziskovalnega,
razvojnega in strokovnega dela ter drugih dejavnosti, ki se izvajajo na fakulteti. Zdruzuje vec
sorodnih predmetov Studijskih oz. strokovnih podrodij. Katedra je oblika strokovnega
povezovanja in usklajevanja uciteljev, znanstvenih delavcev in sodelavcev fakultete na
podrocju enega ali ve¢ predmetnih podro€ij na vseh stopnjah izobrazevanja, ki potekajo na
fakulteti. V okviru katedre so laboratoriji, centri in raziskovalne skupine, kjer poteka pedagosko

in raziskovalno delo. Na FS delujejo sledece katedre s svojimi podenotami:

% Katedra za sinergetiko

» Laboratorij za sinergetiko LASIN

e

%

Katedra za strojne elemente in razvojna vrednotenja
» Laboratorij za strojne elemente LASEM

» Laboratorij za vrednotenje konstrukcij LAVEK

e

%

Katedra za energetsko strojnistvo
» Laboratorij za termoenergetiko LTE
» Laboratorij za motorje z notranjim zgorevanjem in elektromobilnost LICeM
» Laboratorij za energetske delovne stroje in tehni€no akustiko LDSTA
+ Katedra za kibernetiko, mehatroniko in proizvodno inzenirstvo

» Laboratorij za mehatroniko, proizvodne sisteme in avtomatizacijo LAMPA
< Katedra za izdelovalne tehnologije in sisteme

» Laboratorij za preoblikovanje LAP
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%
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» Laboratorij za alternativne tehnologije LAT

» Laboratorij za strego, montazo in pnevmatiko LASIM

Katedra za tehnologijo materialov

» Laboratorij za toplotno obdelavo in preiskavo materialov LATOP
» Laboratorij za varjenje LAVAR

Katedra za toplotno in procesno tehniko

» Laboratorij za meritve v procesnem strojnistvu LMPS

» Laboratorij za toplotno tehniko LTT

Katedra za mehaniko

» Laboratorij za dinamiko strojev in konstrukcij LADISK

Katedra za mehaniko trdnin in reologijo materialov

» Laboratorij za eksperimentalno mehaniko LEM

» Laboratorij za nelinearno mehaniko LANEM

» Laboratorij za numeri€éno modeliranje in simulacijo v mehaniki LNMS
Katedra za optodinamiko in lasersko tehniko

» Laboratorij za fotoniko in laserske sisteme FOLAS

» Laboratorij za lasersko tehniko LASTEH

Katedra za tribologijo in sisteme vzdrzevanja

» Laboratorij za fluidno tehniko LFT

» Laboratorij za tribologijo in povrSinsko nanotehnologijo TINT
Katedra za dinamiko fluidov in termodinamiko

» Laboratorij za dinamiko fluidov in termodinamiko LFDT

Katedra za toplotno in okoljsko tehniko

» Laboratorij za hlajenje in daljinsko energetiko LAHDE

» Laboratorij za ogrevalno, sanitarno in solarno tehniko ter klimatizacijo LOSK
» Laboratorij za okoljske tehnologije v zgradbah LOTZ

Katedra za menedZzment obdelovalnih tehnologij

» Laboratorij za odrezavanje LABOD

» Laboratorij za zagotavljanje kakovosti LAZAK

Katedra za konstruiranje in transportne sisteme

» Laboratorij za konstruiranje LECAD

» Laboratorij za transportne naprave in sisteme ter nosilne strojne konstrukcije LASOK

Katedra za modeliranje v tehniki in medicini

» Laboratorij za modeliranje elementov in konstrukcij LAMEK
Oddelek za letalstvo

» Laboratorij za aeronavtiko AEROL

Enota za dopolnilna znanja
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» Raziskovalna skupina za matematiko RSMAT

» Enota za dopolnilna znanja EDZ

Skupne sluzbe na FS skrbijo za opravljanje upravno-strokovno-tehni¢nih nalog pri izvajanju
nacionalnega programa visokega Solstva in raziskovalnega ter razvojnega dela. Sestavljajo jo
enote: tajnistvo, Studentski referat z mednarodno pisarno, finanéno-radunovodska sluzba,
kadrovska sluzba, sluzba za raziskovalno dejavnost, knjiznica, zalozba, infrastrukturni center,
tehni¢no-vzdrzevalna sluzba, sluzba za gospodarske zadeve in komuniciranje ter sluzba za
kakovost.

UL FS upravljajo in vodijo nasledniji organi:

e Dekan;

e Senat;

e Akademski zbor;
e Upravni odbor;

e Studentski svet;
e Strateski svet;

e Znanstveni svet.

UL FS je zavod brez pravne subjektivitete, ko izvaja dejavnost v okviru nacionalnega programa
visokega Solstva in nacionalnega razvojnega in raziskovalnega programa, za katerega
zagotavlja sredstva RS o0z. so pridobljena iz evropskih in drugih mednarodnih sodelovan;j ter
projektov, financiranih iz javnih sredstev. Pri izvajanju teh dejavnosti nastopa UL FS v pravhem
prometu po pooblastilu vimenu in za racun univerze. UL FS je hkrati zavod z lastnostjo pravne
osebe in nastopa pri izvajanju dejavnosti iz 26. ¢lena Statuta UL v pravnem prometu v svojem

imenu in za svoj racun.
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ORGANIGRAM:

AKADEMSKI ZBOR

DEKAN

SENAT

UPRAVNI ODBOR

STUDENTSKI SVET

STRATESKI SVET

KATEDRE in OE

Prodekan za predagosko dejavnost, I.
stopnje

Prodekan za predagosko dejavnost, Il. in 1.
stopnje

Prodekan za znanstveno raziskovalno

dejavnost

—lTajnikfakuItete

|01 Katedra za sinergetiko

ZNANSTVENI SVET

02 Katedra za strojne lemente in razvojna
vrednotenja

03 Katedra za energetsko strojnistvo

Komisija za nazive, nagrade in
napredovanja

04 Katedra za kibernetiko, mehatroniko in
proizvodno inZenirstvo

Komisija za dodiplomski Studij

05 Katedra zaizdelovalne tehnologije in
sisteme

Komisija za magistrski studij

06 Katedra za tehnologijo materialov

Komisija za doktorski studij

07 Katedrazatoplotno in procesno
tehniko

Komisija za znanstvenoraziskovalno delo

in mednarodno sodelovanje

08 Katedra za mehaniko

Komisija za ocenjevanje kvalitete dela

09 Katedra za mehaniko trdnin in
reologijo materialov

Komisja za tisk in zaloZnistvo

10 Katedra za optodinamiko in lasersko
tehniko

Disciplinska komisija za Studente

11 Katedraza tribologijo in sisteme
vzdrievanja

Komisja za Alumni

12 Katedra za dinamiko fluidovin
termodinamiko

Komisija za Erasmus

13 Katedra za toplotno in okoljsko tehniko

14 Katedraza menedZment obdelovalnih
tehnologij

15 Katedra za konstruiranje in transportne
sisteme

16 Katedra zamodeliranje v tehniki in
medicini

21 Oddelek za letalstvo

22 Enota za dopolnilnaznanja

Skupne sluzbe

Tajnistvo

Studentski referat / Mednarodna pisarna

Finanéno racunovodska sluzba

Kadrovska sluzba

Sluzba za raziskovalno dejavnost

Knjiznica

Zalozba FS

Infrastukturni /Raéunalniski center

Tehni¢no vzdrZevalna sluzba

Sluzba za gospodarske zadeve in

komuniciranje

Sluzba za kakovost
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7 PREGLED URESNICEVANJA PRIPOROCIL VZORCNIH
EVALVACIJ

Na UL FS v 2024 za Studijske programe Fakultete za strojniStvo niso tekli postopki vzoréne
evalvacije.

8 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI UREJAJO
DELOVANJE UL FS

1. Ustava Republike Slovenije (Uradni list RS, &t. 33/91-I, 42/97 — UZS68, 66/00 — UZ80, 24/03
—UZ3a, 47, 68, 69/04 — UZ14, 69/04 — UZ43, 69/04 — UZ50, 68/06 — UZ121,140,143, 47/13 —
UZ148, 47/13 — UZ90,97,99, 75/16 — UZ70a in 92/21 — UZ62a);

2. Zakon o visokem Solstvu (Uradni list RS, §t. 32/12 — uradng preciS&eno besedilo, 40/12 —
ZUJF, 57/12 — ZPCP-2D, 109(12, 85/14, 75/16, 61/17 — ZUPS, 65/17, 175/20 — ZIUOPDVE,
57/21 — odl. US, 54/22 — ZUPS-1, 100/22 — ZSZUN in 102/23);

3. Uredba o javnem financiranju visoko$olskih zavodov in drugih zavodov (Uradni list RS, 5t.
35/17, 24/19, 65/22, 61/23 in 2/24);

4. Resolucija o nacionalnem programu visokega Solstva do 2030 (Uradni list RS, §t. 49/22);

5. Statut Univerze v Ljubljani (Uradni list RS, &t. 4/17, 56/17, 14/18, 39/18, 57/18, 66/18, 10/19,
22/19, 36/19, 47/19, 82/20, 104/20, 168/20, 54/21, 97/21, 159/21, 162/21, 163/21 — popr.,
202/21, 39/22, 49/22, 60/22, 135/22, 156/22, 64/23, 77/23, 112/23, 12/24, 30/24, 39/24 in
60/24);

6. Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani (Uradni list RS, §t. 28/00, 33/03, 79/04, 36/06,
18/09, 83/10, 8/19, 36/21 in 107/23);

7. Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (Uradni list RS, st. 186/21, 40/23 in
102/24);

8. Resolucija 0 znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030 (Uradni list RS, §t.
49/22);

9. Zakon o javnem naroc¢anju (Uradni list RS, §t. 91/15, 14/18, 121/21, 10/22, 74/22 — odl. US,
100/22 — ZNUZSZS, 28/23 in 88/23);

10. Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in izobrazevanja v Republiki Sloveniji (Uradni list
RS, &t. 52/94, 49/95, 45/96 — popr., 34/96, 51/98, 28/99, 39/99 — ZMPUPR, 39/00, 78/01 —
popr., 56/01, 64/01, 56/02, 43/06 — ZKolP, 60/08, 79/11, 40/12, 46/13, 106/15, 8/16 — popr.,
45/17, 46/17, 80/18, 160/20, 88/21, 136/22, 11/23, 13/24, 99/24 in 109/24);

9. Drugi predpisi o visokoSolski in raziskovalni ter razvojni dejavnosti.

Sluzbe UL FS pri svojem delu uporabljajo tudi vse druge zakone in pravilnike posameznega
podro€ja, na primer kadrovskega, finanénega, veterinarskega, kulturnega. Vse predpise, ki
urejajo poslovanje UL kot celote, so objavljene na spletni strani Univerze.

Interni UL FS pravilniki in pravila poslovanja so za zaposlene objavljeni na Intranetu FS.
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9 POROCILO PREDSEDSTVA STUDENTSKEGA SVETA

FAKULTETE ZA STROJNISTVO

V $tudijskem letu 2023/2024 je Studentski svet Fakultete za strojnistvo sestavljalo 16 &lanov.

Predsednik je bil Matija Spegel, njegov namestnik Mihael Blatnik. Funkcijo podpredsednice je

opravljala Leja Udov¢, njen namestnik je bil Matevz Cimermanci¢. Naloge tajnika je opravljal

Jakob Zaman.

Dejavnosti na podrocju kakovosti Studija

Na podrocju kakovosti Studija so bile uresni€ene naslednje aktivnosti:

Aktivno sodelovanje in ¢lanstvo v Senatu FS ter komisijah senata;

Izvedba anket o dostopnosti literature in zadovoljstvu s Studijem na Fakulteti za
strojnidtvo. Rezultati so bili analizirani in predstavljeni vodstvu fakultete;

Organizacija sprejema brucev in dogodka Odprta fakulteta;

Sodelovanje na informativnih dnevih Fakultete za strojnistvo UL, pa tudi na spletnih
informativnih dnevih nekaterih srednjih Sol;

Priprava in posredovanje Studentskih mnenj o delu pedago$kih delavceyv, ki poucujejo
na Fakulteti za strojnistvo UL;

Koordinacija tutorstva na fakulteti in vzpostavitev predmetnega tutorstva.

Dejavnosti na podrocju obstudijskih aktivnosti

Poleg prizadevanj za izbolj$anje Studijskih pogojev smo organizirali tudi ve€¢ dogodkov, ki so

prispevali k Sirjenju znanja in povezovanju Studentov:

Okrogle mize v Cankarjevem domu:
o Kako s trajnostno energijo prepreciti posledice okoljskih katastrof? — 17. 10.
2023, Kosovelova dvorana;
o Jedrska energija — varna prihodnost ali tveganje? — 27. 2. 2024, Kosovelova
dvorana;
o Trajnostna mobilnost — 21. 5. 2024, Kosovelova dvorana,;
o Razprava mladih o JEK2 — 14. 10. 2024, Linhartova dvorana;
Ekskurzija v Litostroj Power — 16. 10. 2024;
InZenirske sive celice (vsesplosni inzenirski kviz) — 11. 10. 2024 v Foerster Pub-u;
Promocija Studentskega sveta FS UL na stojnicah ob sprejemu brucev na Fakulteti za

strojniStvo UL in Univerzi v Ljubljani (Kongresni trg, 2. 11. 2024).

Studentski svet Fakultete za strojnitvo UL je v $tudijskem letu 2023/2024 uspe$no izvajal

aktivnosti za izboljSanje Studijskih pogojev ter obogatitev obstudijskega dogajanja. Z
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nadaljnjim sodelovanjem in aktivnim delovanjem bomo tudi v prihodnje skrbeli za interese

Studentov in izboljganje $tudijskega okolja. Digitally signed by

. MIHAEL SEKAVCNIK
Date: 2025.02.27
14:34:38 +01'00'

V Ljubljani Odgovorna oseba: prof. dr. Mihael Sekav¢nik, dekan
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PRILOGE:
Priloga 1

10 1ZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH
FINANC

IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC
v/na Univerza v Ljubljani, Fakulteta za strojniftvo

ASkerteva 6, 1000 Ljubljana

Sifra;l 80.303
Maticna Stevilka: 1627031
Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finanénega
poslovedenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100, &lenom Zakona o javnih
financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavijam doseganje ciliev poslovanja in
uresni¢evanje proracuna,

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega
zagotovila o doseganju ciliev: tveganja, da splodni in posebni cilji poslovanja ne bodo dosezeni, se
obvladujejo na Se sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo
kljuéna tveganja, verjetnost nastanka in vpliv dolo¢enega tveganja na doseganije ciljev in pomaga, da se
tveganja obvladuje uspesno, u€inkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavija stanje na pedroju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih

financ v / na Univerza v L!'ubliani, Fakulteta za strojnistvo

Oceno podajam na podlagi:
" ocene notranje revizijske sluzbe za podrodja:

* nitev vod kih a:

" ugotovitev (Racunskega sodis¢a RS, proratunske inSpekcije, Urada RS za nadzor proracuna,
nadzornih organov EU,...) za podrogja:

V /Na Univerza v Ljubljani, Fakulteta za strojnistvo

je vzpostavijen(o):

1. primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti).
a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X
c) na posameznih podrodjih posiovanja,

d) Se ni vzpostavijenn, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi
2. upravijanje s tveganji:

2.1. cilji so realni in merljivi, tp. da so doloéeni indikatorji za merjenje doseganja ciljev
(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanya, X
¢) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) Se niso opredelfeni, priceli smo s prvimi aktivnosimi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi
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2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresniéili, so opredeljena in ovrednotena, dolocen je naéin
ravnanja z njimi (predstojnik izbere eno od nasiednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja, X

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) $e niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) e niso opredeljena. v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi
3. na obviadovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki
|zmanj§ujejo tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti:

\a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X

c) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi
4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem posiovanju,
b) na preteznem delu poslovanja, X
¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkljuéuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranj
revizijsko sluzbo (predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti).

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X

¢) na posameznih podrogjih poslovanja,

d) $e ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) e ni vzpostavijen. v naslednjem letu bomo priceli z ustrezrimi aktivnostmi.

6. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje
sistema notranjega nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti).

a) z lastno notranjerevizijsko siuzbo,
b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,
¢) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja, X
d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

ad b) Navedite naziv skupne notranjerevizijske sluzbe:

Sede? in matiéna Stevilka skupne notranjerevizijske sluzbe:

Matiéna Stevilka:|

ad c¢) Navedite naziv zunanjega izvajalca notranjega revidiranja
PricewaterhouseCoopers d.0.0.

Sede? in maticna Stevilka zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:
Cesta v Klece 15, 1000 Ljubljana

Maticna stevilka:[5717159000

Al (sprejeti) finanéni natrt (proraéun), za leto na katerega se Izjava nanasa, presega 2,086 mio evrov
¢e da, navedano predstojnik oznadi v polje):
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l | X

Datum zadnjega revizijskega poroéila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:
dan 1, mesec 10 in leto 2024) : | 1.10.2024
ad d) Notranjega revidiranja nisem zagotovil ker.

V letu 2024 (lefo, na katerega se lzjava nana$a) sem na podroéju notranjega nadzora izvedel
naslednje pomembne izboljave (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomenrbne izboljsave):

1. lzvedba celovitega popisa notranjin procesov dela po posameznih strokovnih sluzbah. Revidiran
popis omogota boljde razumevanje poteka dela, prepoznavanje morebitnih neucinkovitosti ter]
oblikovanje ukrepov za njihovo optimizacijo. S tem se izboljSuje preglednost procesov, zmanjsujel
tveganje za napake in povetuje operativna ucinkovitost fakultete

2. Dopolnitev modula Obremenitev z nadgradnjo programa habilitacij, ki zaposlenim omogota boljéi
vpogled v doseganje izvolitvenih pogojev. Posodobitev prispeva k veéji transparentnosti akademskih
obveznosti, saj omogota boljSe nacrtovanje in usklajevanje delovnih nalog, kar zmanjSuje
administrativno obremenitev in povecuje kakovost spremijanja napredovanja zaposlenih,

3. |zobraZevanje zaposlenih v strokovnih sluZbah na podroéju vadenja in uéinkovitejse komunikacije,
kar izbolj$uje prenos informacij in krepi delovno okolje. Krepitev vodstvenih kompetenc spodbuja
boljSo komunikacijo med zaposlenimi, poveduje zavzetost ter prispeva k hitrejSemu in bolj
usklajenemu odlo¢anju. kar poslediéno izboljSuje delovanje sluzb znotraj fakultete.

Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih $e ne
obvladujem v zadostni meri (navedife: 1, 2 oziroma 3 pomembnejSa tveganja in predvidene vkrepe za
njihovo obvladovanje).

1. Odhod klju€nih kadrov v gospodarstvo zaradi vi§jih plag in konkurenénejsih pogojev dela. Dolgoroéno
to lahko vodi v zmanjsanje institucionalnega znanja, poveéanje obremenitve preostalih zaposienih ter
oteZeno zagotavljanje kakovosti izobraZevalnega in raziskovalnega dela.

2. Povecana kompleksnost poslovanja zaradi prehoda na SAP. Nepopolna integracija procesov
povzrota zamude pri obdelavi podatkov, povecuje administrativna bremena in motnje pri izvajanju
osnovnih nalog, kar vpliva na uinkovitost in natanénost poslovanja,

3. Varnost pri delu zaradi prostorske stiske na fakulteti. Omejeni prostorski viri lahko povzroéajo tezave
pri zagotavljanju ustreznih delovnih pogojev, poveéujejo tveganje za nezgode ter negativno vplivajo
na pocutje in produktivnost zapeosienih.

Predstojnik oziroma poslovodni organ proraéunskega uporabnika: prof. dr. Mihael Sekavénik, DEKAN

Datum in podpisa predstojnika: 08, 01, 2085
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Priloga 2

11 RACUNOVODSKO POROCILO
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