PROGRAM DELA FS
ZA MANDATNO OBDOBJE 1. 7. 2025 DO 30. 6. 2027

Kandidat za dekana: izr. prof. dr. Boris Jerman, dipl. inZ. str.

Program dela in vodenja Univerze v Ljubljani, Fakultete za strojnistvo v mandatnem obdobju od 1. 7.
2025 do 30. 6. 2027.

1. Uvod

Vizija: Fakulteto ohraniti kot vodilno ustanovo na podrocju strojnistva v regiji, s poudarkom na
odli¢nosti v izobrazevanju, raziskavah in povezovanju z industrijo ob hkratni povisani skrbi za
spodbudno, spro¢eno in podporno delovnega okolja z dobrimi medsebojnimi odnosi kot kljuCem za
njihovo dosego. Zavzemam se za ustvarjanje okolja, kjer bodo sodelavci in Studenti dosegali svoje
potenciale ter hkrati uZivali podporo, ki omogoca usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja.

Zelim si, da bi fakulteta tako postala zgled druZini prijazne ustanove, ki ceni dobrobit vseh svojih
¢lanov. Fakulteto za strojnistvo Zelim razviti kot prostor, kjer vsak posameznik — pedagog,
raziskovalec, $tudent ali ¢lan podpornega osebja — prispeva k skupni odli¢nosti

Poslanstvo: Krepitev inZenirskih znanj, trajnostnih resitev in mednarodne prepoznavnosti.
Zagotavljanje enakopravne obravnave vseh ¢lanov akademske skupnosti (vkljuéno s pedagoskim,
raziskovalnim, administrativnim osebjem in $tudenti). Izgradnja poviSanega zaupanja in spoStovanja
med sodelavci s ciljem ustvariti u¢inkovitejse in prijaznejSe delovno okolje.

2. Klju€ne usmeritve in cilji

Fakulteta ima veljavno strategijo dela in razvoja, ki je po moji oceni primerna in ne potrebuje vecjih
sprememb. Vsekakor pa jo bomo skrbno pregledali ter po potrebi pospesili njeno izvajanje tam, kjer
imamo potencialne zastoje ter po potrebi predlagali njene spremembe.

2.1 IzobraZevalna odli¢nost

Skrb za izobrazevalno odli¢nost je potrebno postaviti na prvo mesto. Ocenjujem, da v slede¢em
mandatnem obdobju sprememba $tudijskih programov ni potrebna, razen seveda stalnega
posodabljanja posameznih predmetov z vkljucitvijo novih spoznanj in aktualnih tem (trajnostni
razvoj, digitalizacija, umetna inteligenca) ter s spodbujanjem inovativnih u¢nih metod (hibridno
uéenje, projektno delo v sodelovanju z industrijo).

Menim, da je potrebno podpirati stabilnost pedagoskega procesa in zagotoviti ¢im vecjo kontinuiteto
pedago$kega osebja pri posameznih predmetih. V zvezi s tem se je s pedagogi potrebno posvetovati
tudi o kriterijih oz. zahtevah za nosilstvo posameznih predmetov.

Prav tako je potrebno analizirati vzroke za relativno dolge povprecne ¢ase zakljuCevanja Studija in po
potrebi sprejeti ustrezne ukrepe, seveda v dogovoru s Studenti in pedagogi.

V vedji meri bomo upostevali povratne informacije Studentov, da bi 3e izboljsali kakovost uénega
procesa ter pogoje za Studij.

2.2 Raziskovalna odli¢nost in povezovanje z gospodarstvom

V zadnjem obdobju je fakulteta izkazala veliko rast na podrodju kvalitete in kvantitete raziskovalne
dejavnosti in na nek naéin dosegla mejno stanje glede na trenutne zmoznosti fakultete. Vsekakor se
zavzemam za nadaljnji razvoj in rast te dejavnosti, ob hkratnem zavedanju prostorskih in drugih
omejitev ter medsebojnega vpliva med pedagosko in raziskovalno dejavnostjo. V zvezi s tem bom
tudi proucil moZnost skupnega najema dodatnih raziskovalnih prostorov, kar bi sprostilo prostore na
FS za ponovno uporabo v pedago$ke namene (primernejsi urniki) ter za Studij Studentov.
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V prihajajo¢em mandatu bom, kot velja tudi sedaj, spodbujal interdisciplinarne raziskovalne projekte
z vkljutitvijo ve laboratorijev in tudi vec ustanov, pri cemer pa se bom zavzel za ustrezno priznavanje
doprinosa vseh udelezenih na projektu v okviru Posebnih pogojev FS za izvolitve v naziv.

2.3 Mednarodna vpetost

Fakulteta ima solidno mednarodno sodelovanje tako na pedago$kem, kot tudi na raziskovalnem
podrogju. V prihajajoéem mandatu si bom prizadeval za ohranjanje in razsiritev le tega, predvsem z
ustreznimi podpornimi dejavnostmi. '

3. Organizacija in notranje izboljsave

3.1 Kadrovska politika

Podpora mlajéim pedagogom in raziskovalcem za hitrej3i karierni razvoj, tudi z ustrezno korekcijo
Posebnih pogojev FS za izvolitve v naziv. Pri pripravi korekcij nacrtujem sodelovanje zainteresiranih
pedagogov in raziskovalcev, vklju¢no z moZnostjo izvedbe glasovanja doti¢nih sodelavcev.

Izpostavljam namen pozitivnih stimulacij za najboljSe raziskovalce in predavatelje (financne
spodbude, priznanja in podobno).

3.2 Financiranje

Financiranje fakultete je stabilno, zato tu ne nacrtujem vegjih sprememb. Izpostavljeno pa je tveganje
ob morebitnem upadu prilivanja raziskovalnih sredstev, tako zaradi notranjih, kot tudi zunanjih
dejavnikov. Predvidevam pripravo ustrezne podporne strategije. V okviru prihajajo¢ega mandata
zelim tudi preveriti moZnosti optimizacije internih stroskov.

3.3 Novogradnja
V okviru prihajajo¢ega mandata bomo nadaljevali z vsemi aktivnostmi na podrocju zbiranja finan¢nih
sredstev in prizadevanj za ¢imprejsnji zatetek gradnje najnovejSe stavbe fakultete.

3.4 Organizacijska struktura
Menim, da je organizacijska struktura fakultete ustrezna ter da vecje spremembe niso potrebne.

Prizadeval si bom, da se bo spremembe internih aktov fakultete izvajalo preudarno, z ustrezno dolgo
"javno" razpravo, tako, da bodo pospeseni postopki zares le izjema. To je po mojem teZja, vendar
edina pravilna pot.

4. Zakljucek

Poudarek prihajajoéega mandata bo na sodelovanju med vsemi deleZniki fakultete: Studenti, osebjem
fakultete, gospodarstvom in druzbo. Zavezujem se k preglednosti, inovativnosti in trajnosti v
delovanju fakultete ter k prizadevanjem za &im bolj$e odnose med sodelavci ter k temu, da bom za
najpomembnej$e odlo¢itve vedno skusal pridobiti &im 3irsi konsenz. Svoj program sem seveda
pripravljen tudi prilagoditi glede na morebitne izzive in priloznosti.

Z jasno vizijo in sodelovanjem vseh ¢lanov fakultete si bom prizadeval za dolgoroc¢no stabilnost in
razvoj nase ustanove. Pozivam vas, da se s skupnimi mo&mi postavimo za odliénost, prepoznavnost
ter druZinam in sodelavcem prijazno Fakulteto za strojnistvo!

Ljubljana, 23. 1. 2025

izr. prof. dr.




